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PREGUNTAS Y RESPUESTAS

CONVOCATORIA POTENCIA: PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO A EMPRESAS ASOCIATIVAS EN
COLOMBIA

Fundacién Julio y Astrida Carrizosa- IC FUNDACION

¢Qué organizaciones pueden aplicar al programa POTENCIA?

Potencia es un programa para apoyar Empresas Asociativas. Por empresas asociativas, entendemos modelos
empresariales que implementan principios de economia solidaria tales como: asociaciones de productores,
cooperativas, corporaciones, e incluso empresas por acciones simplificadas, si demuestran cumplir con los
principios de la economia solidaria (productores asociados con igual participacién accionaria o acciones
pertenecientes a la asociacion, etc.).

Empresas asociativas ubicadas en cualquier lugar de Colombia se pueden postular a la convocatoria del
programa Potencia si cumplen con los siguientes requisitos:

¢Cudles son los requisitos para aplicar a POTENCIA?

e Tener negocios en marcha. Este NO es un programa para apoyar el desarrollo de ideas de negocio.
Buscamos empresas asociativas que ya estén desarrollando ejercicios comerciales. (No importa si la
empresa asociativa alin no esta en punto de equilibrio).

e Tener mas de 20 socios.

e Tener un equipo de trabajo comprometido liderando la organizacion.

e Contar con minimo 1 ano de estar constituida legalmente.

e Estar generando o contar con un potencial de generacidon de impacto social y/o ambiental
demostrable en sus comunidades.

e Pertenecer a cualquier sector econdmico (productos y/o servicios).

e Contar con acceso ainternet y acceso a un equipo de cémputo.

e No encontrarse en estado de insolvencia econdmica ni tener obligaciones tributarias pendientes; asi
como no encontrarse en proceso de liquidacion.

e Nila entidad ni ninguno de sus lideres y/o personas en cargos de direcciéon y control, pueden estar
incursos en procesos judiciales o tener asuntos pendientes con la justicia.

e Nila entidad ni sus asociados, socios o accionistas, subcontratistas, empleados, administradores y/o
representantes legales, revisores fiscales y/o contadores pueden estar en la lista OFAC (Office of
Foreign Assets Control), lista ONU, o cualquier lista de igual o similar naturaleza, de caracter nacional
o internacional.

¢ Nila entidad ni sus asociados, socios o accionistas, subcontratistas, empleados, administradores y/o
representantes legales, revisores fiscales y/o contadores pueden estar relacionados con trafico de
inmigrantes, trata de personas, extorsion, enriquecimiento ilicito, financiacién del terrorismo y
administraciéon de recursos relacionados con actividades terroristas, trafico de drogas toéxicas,
estupefacientes o sustancias psicoactivas; delitos contra el sistema financiero; secuestro extorsivo;
rebelion; trafico de armas; trafico de menores de edad; delitos contra la administracién publica y
actividades vinculadas con el producto de delitos ejecutados bajo concierto para delinquir.

¢Cudles son las fechas importantes de la tercera convocatoria del programa POTENCIA?

La tercera convocatoria del programa Potencia tiene su lanzamiento el 22 de enero de 2025 y estara abierta
hasta el 28 de febrero de 2025. Se realizaran dos sesiones virtuales de presentaciéon del programa Potencia
los dias 22 de enero y el 13 de febrero de 2025.

¢Cuales son las etapas del programa POTENCIA?
Las etapas del programa Potencia son:

Etapa convocatoria: Las empresas asociativas interesadas en participar en el Programa Potencia se deben
inscribir a través del formulario de aplicacién. iC Fundacion realizara varias sesiones de Preguntas y Respuestas
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para atender cualquier duda sobre el programa, el proceso de convocatoria o el formulario de aplicacion. Estas
sesiones seran abiertas al publico general. Esta etapa durara un (1) mesy 6 dias.

Etapa preseleccion: Se evaluaran las postulaciones de acuerdo con criterios de seleccion de iC Fundaciéon y
se definiran las organizaciones que pasan a la siguiente etapa y las que no. Esta etapa durard un (1) mes.

Etapa diagndstico empresarial: Las organizaciones preseleccionadas entrardn a un proceso de diagndstico
empresarial que se realiza con la finalidad de conocer sus niveles de desarrollo socio empresarial. El proceso
de diagndstico sera presencial. Esta etapa tendra una duracion de dos (2) meses.

Etapa de seleccion: Con la informacidon recogida durante los ejercicios de diagndstico, iC Fundacién
seleccionard las empresas asociativas que entraran al proceso de fortalecimiento y comunicara los resultados
a todas las organizaciones diagnosticadas. Esta etapa tendra una duracion de un (1) mes.

Etapa de fortalecimiento: Las organizaciones seleccionadas entran al proceso de fortalecimiento y
acompanamiento con la implementacién de un plan de trabajo definido de forma participativa con la empresa
asociativa. Este plan se construye a partir de los resultados del ejercicio de diagndstico. Dependiendo de los
resultados del proceso de fortalecimiento, la empresa asociativa puede pasar a una etapa de financiaciéon a
través de un crédito asociativo otorgado directamente por iC Fundacion.

¢Participar en POTENCIA tiene algiin costo?

La postulacion y participacion en la presente convocatoria es un proceso gratuito, por lo que no requiere
pago ni a iC Fundacién o a sus funcionarios, ni a funcionarios de otras entidades. La postulacién y
participaciéon en el Programa Potencia no requiere de ningln intermediario.

¢Al inscribirme en POTENCIA, inmediatamente adquiero un crédito?

No. Eventualmente, aquellas organizaciones que desarrollen un proceso de fortalecimiento exitoso tienen la
posibilidad de acceder a procesos de estructuracion de estrategias de gestién de capital de trabajo que,
dependiendo del modelo de negocios, puede incluir el apoyo en la gestidén de anticipos, apoyo en la gestién
de créditos y financiacion directa de capital de trabajo y/o activos productivos, etc. En el marco del programa
potencia no se realizardn donaciones de recursos financieros ni en especie a las empresas que participen en
el programa.

¢Cudles son las formas de contacto con el programa POTENCIA?

El correo potencia@icfundacion.org es el Unico medio habilitado para la recepcién de inquietudes frente a
los términos y condiciones y las diferentes fases delprograma. Si es requerida una reunién de aclaraciéon
presencial, virtual o telefénica, deberd ser solicitada y coordinada a través de los correos electrénicos antes
mencionados.

¢Como organizacion puedo estar en el programa POTENCIA y de manera simultanea en otros proyectos y/o
programas?

Si. Hacer parte del programa Potencia no excluye a las empresas asociativas de participar en otros proyectos.
¢Cudles son los principales beneficios del programa POTENCIA?

El programa Potencia beneficia empresas asociativas con un proceso de acompafamiento orientado a: 1)
mejorar su desempefio empresarial y 2) mejorar la gestion de capital de trabajo facilitando el acceso a
financiacién -crédito asociativo-.
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Para cada uno de esos objetivos y dependiendo de las necesidades de las empresas asociativas, se pueden

implementar algunas actividades:

e Actividades para ayudar a mejorar la gestién empresarial:

O
O
)

Anélisis de costos y de rentabilidad de lineas de negocio.

Estructuracion, analisis y/o revisiéon del modelo de negocios de la empresa asociativa.
Ejercicios participativos de planeacién estratégica para definir hacia dénde va la empresa
asociativa.

Desarrollo e implementacién de herramientas de trazabilidad, caracterizaciéon de oferta
productiva, registro de compras y ventas y/o costeo y rentabilidad.

Apoyo en mejora de procesos contables y administrativos.

Estructuracién y/o revisién del modelo de gobernanza (roles y responsabilidades de la junta,
consejo de direccién o similar y de los equipos gerenciales), revision de estatutos o forma de
organizacién de asambleas.

Apoyo en definicion de estrategia de servicios y beneficios para los asociados.

Desarrollo e implementacién de herramientas para el analisis de costos y de rentabilidad.
Ejercicios de calculo de punto de equilibrio y modelaciéon financiera para entender
necesidades de capital de la empresa asociativa.

Apoyo en gestion de capital de trabajo con entidades financieras aliadas o aliados
comerciales.

e Actividades para conectar con aliados estratégicos y con el mercado:

o

@)
)
O

Andlisis y ajustes de estrategia comercial y apoyo en su implementacion.
Apoyo en estructuraciéon de estrategias comerciales.

Apoyo en la busqueda de aliados comerciales.

Acompanamiento en ejercicios comerciales con nuevos clientes.

¢Las actividades que se realizaran en el programa POTENCIA seran de manera virtual o presencial?

La mayor cantidad de las actividades se realizarian de manera presencial, sin embargo, es necesario que la
empresa asociativa cuente con acceso a internet para el desarrollo de algunas actividades virtuales. Potencia
es un programa mixto.

Después de haber diligenciado el formulario de aplicacién ;(Cuanto tiempo debo esperar para saber si mi
organizacién pasa a la siguiente etapa? ;Por qué medio puedo estar informado?

El proceso de convocatoria cierra el 28 de febrero de 2025 y Potencia pasa a su etapa de seleccion que toma
cerca de un (1) mes. Las empresas asociativas seran informadas por correo electronico sobre el avance del

proceso.
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