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ACTA Nro. 118
(REUNION ORDINARIA)

En la ciudad de Bogota D. C., siendo las 02:00 P. M., del dia 24 de Febrero de 2021, se reunieron los Directivos
miembros Principales del Consejo de Administracién de la Entidad Sin Animo de Lucro - ESAL " FUNDACION JULIO
Y ASTRIDA CARRIZOSA ONG, i FUNDACION ", en forma virtual a través de la plataforma Zoom, con el doctor
JOSE ANDRES DIAZ MERCHAN, en su calidad de Director-Representante legal en ejercicio, , mediante aviso escrito
remitido el dia (03) de Febrero de 2021 a la direccion registrada por los consejeros en la oficina de Administracion,
conformandose asi el quérum estatutariamente establecido a efectos de celebrar la Reunién Ordinaria del Consejo de
Administracion correspondiente al presente afio, de conformidad al siguiente:

ORDEN DEL DIA
VERIFICACION DEL QUORUM.
DESIGNACION DE PRESIDENTE Y SECRETARIO (A) PARA LA REUNION.
INFORME DE GESTION DEL DIRECTOR GENERAL.
INFORME DEL REVISOR FISCAL.

ESTUDIO Y APROBACION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO DEL 31 DE
DICIEMBRE DE 2020-2019.

PROYECTO DISTRIBUCION DE UTILIDADES
7. AUTORIZACION CALIFICACION AL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL
8. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION.
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DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

1. VERIFICACION DEL QUORUM.

Se constaté la asistencia de los doctores ALBERTO CARRIZOSA GELZIS, FELIPE CARRIZOSA GELZIS y
ENRIQUE CARRIZOSA GELZIS, conformandose asi el quérum establecido estatutariamente para sesionar.

2. DESIGNACION DE PRESIDENTE Y SECRETARIO (A) PARA LA REUNION.

Antes de iniciar las deliberaciones se eligieron con tres (3) votos a favor que representanla mayoria
estatutaria establecida para decidir, designando como presidente para esta reunion al doctor ALBERTO CARRIZOSA
GELZIS y como secretario al doctor JOSE ANDRES DIAZ MERCHAN.

3. INFORME DE GESTION DEL DIRECTOR GENERAL.

FUNDACION JULIO Y ASTRIDA CARRIZOSA ONG
IC FUNDACION
NIT-900.380.079-5
INFORME DE GESTION DEL DIRECTOR GENERAL
Enero — diciembre de 2020

Sefiores:
FUNDADOR, DONANTES y CONSEJO DE ADMINISTRACION
L.a Ciudad

CONTENIDO
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GESTION ADMINISTRATIVA

En cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, presento el informe anual de las actividades de IC
FUNDACION, para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del afio de 2020, sus
correspondientes resultados, la situacién econémica, financiera, legal y administrativa de la fundacion.

1. INTRODUCCION

Desde 2016 IC Fundacién ha venido implementando y ajustando un modelo de apoyo a empresas asociativas de
poblacién vulnerable en el que se unen el fortalecimiento empresarial y el crédito. Este modelo se desarrollé de esa
forma, debido a que muy pocas asociaciones de productores estan preparadas para recibir el apoyo financiero
(crédito) de IC Fundacion. El proceso de fortalecimiento entonces permite capacitar a las asociaciones y sus lideres en
habilidades y conocimientos claves para la gestion empresarial, permite definir y ajustar el modelo de negocio de la
asociacion y transfiere herramientas de gestion empresarial. Esto, prepara a las asociaciones para recibir financiacion.

En este informe de gestion, se presentan, indicadores generales de los procesos de fortalecimiento empresarial y de
crédito durante el afio 2020.

2. PROCESOS DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

IC Fundacién empieza el desarrollo e implementaciéon de procesos de fortalecimiento empresarial en el afio 2016.
Estos procesos, se implementan con recursos propios o con recursos provenientes de donaciones de aliados
estratégicos o entidades de cooperaciéon internacional. Durante el 2020, La fundacién implementd procesos de
fortalecimiento empresarial con 57 asociaciones de productores en 9 Departamentos del pais. Tal como se muestra en
la tabla, entre el 2016 (cuando se inicia la implementacién de procesos de fortalecimiento empresarial) y el 2020, se
han implementado procesos de fortalecimiento empresarial con 118 asociaciones en 12 departamentos del pais.

Empresas asociativas que participan en
procesos de fortalecimiento empresarial

Nuevas
Proyecto / Aliado 2016 2017 2018 2019 2020 empresas
por afio

IC 5 1
Chemonics - CELI NS 12

5
5

Swiss Contact 3
ARD - CELI Central - Tolima 3 3
6

3

3

Isagen - Lutheran

Fundacion Aurelio Llano 3 3 3

Fondo Accién 3

PAC Fintrac 2019 47 15 47
PAC Fintrac 2020 32 32
ARD - CDLO - Cacao Meta Guaviare 2 2

FMNU — PNUD 4

Patrimonio Natural 3

Total 23 0 6 61 57 116

Antioquia, Meta y Caqueta son los departamentos donde mas empresas asociativas participaron en los procesos de
fortalecimiento empresarial. Con la mayoria de las empresas asociativas se espera poder continuar los procesos de
fortalecimiento en el afio 2021. En el mapa a continuacién se puede observar los departamentos en donde se
desarrollaron procesos de fortalecimiento.
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CONTINUA FINALIZADO

En total se apoyaron asociaciones de 11 cadenas productivas; El 28% de las empresas asociativas apoyadas durante
el 2020 eran asociaciones de productores de cacao, el 17% eran asociaciones de productores de café y el 11%

asociaciones de productores de leche y productos lacteos. Las 56 asociaciones apoyadas durante el 2020 asocian a
6522 productores.

Asociaciones por cadena
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En total, en el marco de los procesos de fortalecimiento, se realizaron 1294 actividades de asistencia técnica, 33
capacitaciones, 4 inmersiones, 1 mision comercial, 62 actividades de practica empresarial, y 232 talleres participativos.
En estas actividades participaron 825 personas, de las cuales, el 39% fueron mujeres.

Actividades Realizadas

1294

232

33 4 1 82 1

T SRR T A

Asesoria Capacitacidn  Inmersién Misidn Practica Seguimiento Taller
técnica

La mayoria de las actividades realizadas se enfocaron en temas productivos, seguido por los temas administrativos y
financieros y los temas organizacionales.
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Actividades por Capacidad
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PRODUCTIVA

A pesar de la pandemia, los planes de fortalecimiento se implementaron de acuerdo con los tiempos y el cronograma
estimado. La segunda medicion de competencias empresariales realizada a finales de 2020 mostrd que, en promedio,
la calificacion del nivel de desarrolio empresarial de las empresas que participaron en el proceso de fortalecimiento

aumenté en 40% comparado con la evaluacion inicial que se realizé antes de empezar los procesos de fortalecimiento
empresarial.

3. CREDITOS ASOCIATIVOS 2014-2020

En el 2020, se firmaron 12 convenios de crédito con 9 asociaciones, por un valor de 1.216 millones de pesos, de los
cuales se desembolsaron 1.121 millones.

Durante los Ultimos tres afios, se ha visto un claro crecimiento en los montos de crédito colocados por IC Fundacion.
Este crecimiento, esta directamente relacionado con el resultado de los procesos de fortalecimiento y acomparnamiento
empresarial que se estan realizando. Por un lado, las asociaciones de productores que participan en los procesos de
fortalecimiento y que implementan las herramientas transferidas y demuestran claramente su potencial de impacto
social y econémico, pasan a la fase de financiacion; por otro lado, anualimente se renuevan créditos con asociaciones
que se vienen acompanando y que estan creciendo y que estan demostrando el impacto en las comunidades de la
implementaciéon de su plan de negocio. En la medida en que las asociaciones de productores tengan mayor
conocimiento del negocio y del mercado en el que compiten, y estén implementando herramientas de gestion
empresarial (contabilidad, registros, procesos, etc.), baja el riesgo de colocacién y aumenta la posibilidad de
financiacién para IC Fundacién. Durante el 2020, el monto promedio de los créditos otorgados por IC Fundacién fue de
101 millones de pesos. Si se toman datos de colocacion de créditos desde 2012, el valor promedio de los créditos
otorgados por asociacién es de 81 millones de pesos.

A continuacién, se presenta una tabla con el nimero de créditos aprobados y los montos desembolsados por IC
Fundacion desde 2014 hasta 2020.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Nimero de
créditos
aprobados 4 11 9 4 6 8 12 58
Valor de los )
créditos $178.791.50 | $762.089.99 $535.000.00 $1.216.000.00 | $4.725.881.49
aprobados 0 98 $793.000.000 | $501.000.000 |0 $650.000.000 0 9
Recursos
desembolsado | $153.970.10 | $584.151.18 $419.000.00 $1.121.000.00 | $4.525.140.82
s 8 5 $946.039.216 | $501.000.000 | 0 $650.000.000 0 9
Promedio de
credito por $38.492.52 | $83.450.16 | $135.148.45 | $250.500.00 | $69.833.33 | $108.333.33
asociacion 7 9 9 0 3 3| $124.555.556 | $100.558.685
Valor
promedio de
convenio de | $44.697.87 | $69.280.90 $125.250.00 | $89.166.66
crédito 5 9 $88.111.111 |0 7 $81.250.000| $101.333.333| $ 81.480.716
Recursos de crédito desembolsados por IC Fundacidn
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En la tabla a continuacién, se hace una breve descripcion de los 12 convenios de crédito firmados con las 9
asociaciones. Tres empresas asociativas fueron financiadas por primera vez por IC Fundacién (Rubbercorp, Asocafé y
Comcacaot); el resto, fueron a asociaciones con las que se venia trabajando desde afios anteriores (Chocolate
Colombia, CampoDulce, CoagroPacifico, Aprocacao, OMCE y ACCA). A continuacion, se describen los montos
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aprobados y desembolsados, el objetivo de los créditos y algunos de los logros que obtuvieron las asociacio

- Cadena , , S
' AsOciécién Productiya Mu'nic'ipio L es r:\?/z:fg de Nu?:ro, ; ,‘Objet’iv.o del Principal logro
, o | alaque |~ o credito. | eréditos crédito 2020
Coco Tumaco tcrsglatja;l g:ra Pg:;er;sgg
1| Coagropacifico | 0¥ (Narifio) $30.000.000| 1 compray | BEitIT esde
comercializacion 2015
de Coco
Desarrollo de
Santa Capital de nuevos clientes
. Café Rosa del trabajo para para cafés
2 | Asocafé Especial Sur $50.000.000 1 comejrcializacién especiales.
(Bolivar) de café regional | Generacion de
utilidades.
Alcanzo punto
de equilibrio.
Desarrolio de
nuevos
Capital de productos.
; trabajo para Implementacioén
3 | Campo Dulce ml)eeljsse (EAlrl?tié:)ngia) $ 200.000.000 1 comercializacion | de adecuaciones
q de miel de y procesos para
abejas auditorias de
calidad de
aliados
comerciales
multinacionales
Capital de
trabgjo para la Exportacién
4 Chocolate Cacaoy Caucasia $ 185.000.000 2 reahz;ctgn de?a directa de cacao
Colombia Chocolate | (Antioquia) R gxaic;oaé:é%nes ® | Fair trade a
certificacién Fair cliente propio.
Trade
Desarrolio de
Capital de nuevos clientes
) . . trabajo para para cafés
5| OMCE e g;fr:‘t‘i‘és'jia) $210.000.000| 2 | comercializacion | especiales. Inicio
P q de cafés de linea de
especiales negocio de
secado.
Capital de Comercializacién
Café Pgeblo trabajo para de miel en
6 | ACCA E . Rico $ 180.000.000 2 S
special (Antioquia) comercializacién | montes de
de miel Maria.
ital d
g:g'atjil p:ra Aumento de
Puerto comercializacion ventas.
7 | Aprocacao Cacao Rico $ 16.000.000 1 d Consolidacion
e cacao con
(Meta) Nacional de del quelo de
Chocolates negoclo
Capital de Aumento de
trabajo para ventas.
8 gxgcacaot Cacao Tum_a_co $ 95.000.000 1 comercializacién | Consolidacion
(Narifio)
de cacao con del modelo de
Casa Luker negocio
Capital de Reactivacion de
Caucasia trabajo para la ejercicio de
9 | Rubbercorp Caucho (Antioguia) $ 250.000.000 1 comercializaciéon | comercializacién
de Latex de Latex
centrifugado centrifugado
$
Total 1.216.000.000| 12

4. PROYECTOS

Proyectos Implementados

Durante el 2020, se implementaron tres proyectos de fortalecimiento financiados por diferentes aliados estratégicos:
Un proyecto financiado por la Fundacién Fintrac Colombia, uno financiado por el Fondo Multidonante de Naciones

i
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Unidas y el dltimo cofinanciado por la Fundacion Aurelio Llano Posada. Los objetivos del afio 2020, era cumplir
satisfactoriamente con las metas de cada proyecto, garantizar la continuidad de los dos primeros para el 2020, y poder
gestionar nuevos proyectos que permitieran continuar con la implementaciéon de procesos de fortalecimiento en el
2021.

A continuacién, se presenta una tabla con el resumen de [os proyectos que se implementaran en el 2021:

Duracién |  Presupuesto

Fortalecimiento de la cadena del

coco en Tumaco ARD - Tetratech 18 meses $653.000.000
Transferencia de metodologia de
fortalecimiento a organizaciones de Red Adelco 15 meses $183.000.000

la Red de Agencias de Desarrolio
Econdémico Local

Fortalecimiento de asociaciones
productoras de cacao en el Ayuda en Accion 14 meses $200.000.000
departamento de Narifio

Fortalecimiento Organizacional

Comercial Fintrac 12 $750.000.000

Exportacién de cacao Fair Trade y
apoyo al desarroilo de la linea de Fondo Multidonante de
transformacién en Chocolate Naciones Unidas

Colombia

12 meses $554.400.000

Evaluacién del retorno de la
inversion de fortalecimiento en Fintrac 10 meses $350.000.000
asociaciones de productores

$ 2.690.400.000

Todos los proyectos gestionados, responden a las prioridades estratégicas definidas en el 2020 por IC Fundacion.
Cada proyecto debe aportar de alguna forma a alguno de los siguientes objetivos: Aportar al desarrollo empresarial de
nuevas asociaciones, Validar la metodologia de fortalecimiento de IC Fundacién, Desarrollar nuevas metodologias y
herramientas y Medir el impacto de lo que hacemos.

Es importante mencionar, que, durante el 2020, se formuld y presentd, varios proyectos que a pesar de que no fueron
aprobados para financiacién, permitieron iniciar conversaciones y dar a conocer el modelo de IC Fundacion ante
nuevos aliados. Algunos proyectos no aprobados fueron presentados a: Programa Nuestra Tierra Prospera (USAID),
Cooperacion Noruega (NORAD), Programa Mujeres de Oro (USAID) y Argidius.

5. ALIANZAS ESTRATEGICAS

IC fundacion reconoce la importancia de trabajar con aliados estratégicos con los cuales pueda expandir el impacto y
el alcance de sus actividades. Durante el 2020, se avanzd en conversaciones con aliados con los cuales se pueda
desarrollar o construir alianzas que permitan consolidar, escalar y dar a conocer el modelo de trabajo de IC Fundacién.

Entre los posibles aliados se destacan:

1. Asociacion de Fundaciones Empresariales: Desde el 2020 participa junto con otras fundaciones de
Antioquia, en un comité de seguimiento y asesoria para el desarrollo de alternativas de generacion de
ingresos para asociaciones de productores en Antioguia.

2. Latimpacto: Latimpacto es una red de inversionistas de impacto y filantropos. Desde 2020 IC Fundacion esta
en conversaciones para evaluar estrategias de cooperacion con la red.

3. Red de Impacto Latam: Desde 2020, IC Fundacion ingresa a la red de impacto Latam. Esta es una red
latinoamericana de organizaciones que prestan servicios de desarrollo empresarial (aceleracion, incubacion,
financiacién) para emprendimientos sociales.

6. PUBLICACIONES

En 2020, IC Fundacion escribi6, editd y publicé tres documentos que hacen parte de una serie de publicaciones
institucionales donde se quiere dejar plasmado los principios, el qué hacer de la fundacién y los aprendizajes de la
labor de la fundacion. Los documentos que se publicaron en 2020 son:

1. Principios de Don Julio Carrizosa para orientar el trabajo de IC Fundacion: en este documento se
recogen las principales ideas que inspiraron a don Julio Carrizosa para dar forma a la creacion de IC
Fundacién.
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2. El Modelo de IC Fundacion: En el se describe la historia, la teoria de cambio, el modeid
camino hacia dénde va IC Fundacién.

3. 12 reflexiones de los procesos de fortalecimiento empresarial de IC Fundacién: En este documento se
recogen las lecciones aprendidas y reflexiones de los procesos de - fortalecimiento empresarial que ha
implementado la fundacion durante los Gltimos 4 afios (2016-2020).

Durante el 2021, se publicaran dos documentos: uno con la metodologia de fortalecimiento de IC Fundacion, y otro
con la metodologia de medicidn de resultados.

7. LECCIONES APRENDIDAS, EN EL EJERCICIO DE DAR CREDITOS Y ACOMPANAR A LAS
ORGANIZACIONES.

La pandemia del COVID 19 acelerd el proceso de virtualizacion de los procesos de fortalecimiento empresarial de IC
Fundacion. Para poder cumplir con los planes de trabajo de los proyectos, se adapt6 la metodologia y las herramientas
pedagogicas, se estructuré una plataforma de formacion virtual (en Google classroom) y se crearon contenidos
(YouTube, audios, apps para teléfonos maviles, etc.) para realizar procesos de formacién no presencial. Si bien hubo
un gran avance en el proceso de virtualizacion, en el 2021 se continuara desarrollando contenidos y evaluando
diferentes modelos y estrategias de formacién virtual que permitan mejorar el proceso de fortalecimiento empresarial
de [C Fundacion.

8. ESTRATEGIA y METAS PARA EL 2021

El 2021 seré un afio para continuar consolidando procesos de fortalecimiento y financiacién asociativa de alto impacto
social que le permita a IC Fundacién, posicionarse como un actor importante en Colombia en el sector de financiacion
por impacto.

Durante el 2021 el trabajo de la fundacién seguira girando alrededor de 4 Objetivos estratégicos:

1. Consolidar el modelo de intervencién de la Fundacion
Dentro de este objetivo, las prioridades de trabajo estaran alrededor de los siguientes temas:

Area de fortalecimiento empresarial

a.  Ejecucion exitosa de proyectos gestionados en el 2020
b.  Terminar de editar la metodologia de fortalecimiento empresarial de IC Fundacion. Tener una
evaluacion externa que valide el modelo de intervencion.
¢.  Estructurar el modelo de “Fortalecimiento de fortalecedores” y definicién de modelos de alianzas
para la transferencia de la metodologia.
d.  Implementar un piloto de la Escuela de liderazgo
e. Pilotear esquemas de educacion financiera dentro de los proyectos de fortalecimiento
empresarial
Implementar una herramienta tecnolégica que facilite el seguimiento del proceso de fortalecimiento
empresarial.

=h

Area de créditos asociativos
1.La prioridad estara centrada en la busqueda de empresas asociativas que no hagan parte de los
procesos de fortalecimiento empresarial, para evaluar las posibilidades de financiacion.
Inicialmente, esta busqueda se realizara a través de aliados institucionales: ADR, PNUD, Fondo
Colombia Sostenible, Red Adelco, programas de cooperacion internacional, etc.

2. Desarrollo de alianzas para diversificacion de fuentes de financiacion e implementacion de
proyectos.

3. Visibilizar modelos y experiencias empresariales asociativas.
4. Fortalecer procesos internos.

Para el 2021, se tienen las siguientes Objetivos estratégicos y logros esperados:

Objetivos estratégicos Resultados claves Meta

. Convenios de crédito con asociaciones firmados'y

desembolsados 1200M
Cumplimyie'hto,indicadorés‘pr‘dyéc:to Fintac 100%
Cumpliymie,nto indicadores proyecto PNUD 100%

,Cumplim'iento, indyicédores proyecto ARD -~ Coco 100%

abifervgmion vk,

Slelo’
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;Contenidyos de forrr acién méjorados

Cumpllmlento lndlcadores proyecto Ayuda en o
A , 100%
cclon , ,

‘Cumpllmlento lndlcadores proyecto Red Adelco ' 100%
Cuﬁiblimientb 'indi,caddres proyecto Fintrac ROI 100%
Herramlentas de gestlon empresarlal desarrolladas 5

y Valldadas

10 guias

"Desarrollo de herramlentas de segunmlento y
momtoreo de asoc:amones - , '

Herramienta
implementada

Plataforma de fortaleclmlento empresarlal virtual

plataforma en
implementacion

| mejorada

| Pildtode, es'cy:uela_'d,e’ liderazgo yim'plémen'tado

Primera cohorte de la
escuela de liderazgo
"graduada”

| Publlcacwn de Metodologla IC y actuahzacnon de
| guia de protocolos ‘ ,

Documento publicado

Eﬁ\?aldacién,dey',imp'at:to,d,el modelo de intervencion

Evaluacion realizada por

pasantlas etc )

un externo
"Proyectos presentados = 4
| Proyectos aprbbado’é , 2
Convemos de cooperaclon con ahados (ONG 3

(pagma web boletmes, redes socnales, etc.)

. Implementaclon de estrateg|a de comumcacnones

12 boletines, pagina web y

redes activas

Publlcaclonés lecciones aprendidas (Escuela de
| calidad, FALLP, ARD), Experiencias de crédito,
Expenencna de mtervencmn en Proyecto Fintrac

. ,Optimizacién de procesosadministrativos

Procesos claros / mejora
en tiempo de respuesta

Implementacion del plan de bienestar

Plan implementado

9. ASPECTOS LEGALES.

En lo que se refiere el art. 47 de la Ley 603 del 2000 se informa:

- Sobre Derechos de Autor, IC FUNDACION posee todas las licencias del software, inventario que se controla

en el departamento de sistemas.
- Durante el afio 2020 no realizo operaciones con el Fundador.

- No ha sucedido ningtin acontecimiento con posterioridad a la fecha del Estado de Situacion Financiera que
pudiera requerir ajuste o revelacion en los estados financieros al 31 de diciembre de 2020.

En cumplimiento de las normas sobre la actividad del factoring establecida en la ley 1231 del afio 2008, modificada y
adicionada por la Ley 1676 de 2013, se deja constancia de que IC FUNDACION no ha obstaculizado de ninguna forma
las operaciones de factoring que los proveedores y acreedores de la entidad han pretendido hacer con sus respectivas
facturas de venta.
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10. INDICADORES FINANCIEROS

LIQUIDEZ

Por cada peso ($1.00) que la sociedad debe a corto plazo posee ($21,06) moneda legal colombiana, para cubrir dicha

obligacién.

SOLIDEZ

El 4.75% de los Activos totales de la empresa estan comprometidos con Terceros.

RENTABILIDAD

El resultado del periodo después de impuestos fue positivo por la suma de ($208.821.783) (Expresados en pesos),
presentando un incremento del (2.52%) sobre el patrimonio del 2019.

11.

EROGACIONES

De acuerdo con el articulo 446 del Cadigo de Comercio Colombiano, informo lo siguiente:

a- IC FUNDACION, incurrié en erogaciones a favor de asesores, cuya funcion principal es el tramite ante

entidades publicas o privadas. y cumplimiento de objetivos en proyectos y convenios.

HONORARIOS VALORen §
Junta Asesora
Roberto Pizarro 6.000.000
Maria Carolina Suarez 4.500.000
$10.500.000
Revisoria Fiscal
Astaf Auditores y consultores 12.000.000
$12.000.000
Asesoria Juridica
b- \Nviadexport SAS 10.650.000
Grupo AVC SAS 8.000.000
$18.650.000
Asesoria Técnica
Nina Yulihet Escobar 4.500.000
ahaira Liney Alvarez 5.000.000
0 Jorge Ricardo Barriga 5.000.000
Mariana Cocoa Export Ltda 15.269.000
¥ictor Julio Combita Arias 6.000.000
RAsociacion de Cacaoteros de Valdivia 50.000.000
Coex Group S.A.S 4.800.000
€hocolate Colombia 224.500.000
€l Colaboratorio SA 1:110.000
n
t $316.179.000
Asesorias Laborales
%cola Abogados SAS 10.533.636
: $10.533.636
;T OTAL, HONORARIOS $367.862.636
zaron erogaciones por concepto de relaciones publicas, publicidad y propaganda.
¢- En pago a Directivos se incurri6 en las siguientes:
GASTOS DE PERSONAL- CARGOS DIRECTIVOS VALORen $
José Andrés Diaz Merchan $215.030.900
TOTAL, GASTOS CARGOS DIRECTIVOS $215.030.900

d- Por donaciones no se incurrid en ninguna erogacion durante el afio 2020
e- La sociedad no posee dinero o bienes en el exterior, ni obligaciones en moneda extranjera.

Cordialmente,
Cordialmente,

(Fdo.) JOSE ANDRES DIAZ MERCHAN
Representante Legal — Director General
Bogota, D. C. 2 de febrero de 2021
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4. INFORME DEL REVISOR FISCAL.
INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los miembros del consejo de administracion
FUNDACION JULIO Y ASTRIDA CARRIZOSA ONG
Ciudad

Sefores Directivos:
Opinién

1. Hemos auditado los estados financieros individuales adjuntos de la FUNDACION JULIO Y ASTRIDA
CARRIZOSA ONG, que comprenden el Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2020, el estado de
resultados integral, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo por los afios terminados en
esas fechas y el resumen de las principales politicas contables y otras notas explicativas.

2. En nuestra opinion, los estados financieros individuales expresan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de la FUNDACION JULIO Y ASTRIDA CARRIZOSA ONG, al 31 de diciembre de
2020, el estado de resultados integral, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo por los
afios terminados en esas fechas de conformidad con las normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas
en Colombia mediante la Ley 1314 de 2009 y sus decretos reglamentarios.

Fundamentos de la opinion

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
adoptadas en Colombia mediante la Ley 1314 de 2009 y sus decretos reglamentarios. Nuestras responsabilidades de
acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion de responsabilidades del auditor en relacién con
la auditoria de estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Fundacion de conformidad con el
codigo de ética para profesionales de la contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(IESBA), junto con los requerimientos éticos que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en
Colombia adoptado mediante la Ley 1314 de 2009 y sus decretos reglamentarios, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de acuerdo con esos requerimientos y con el codigo de Etica del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Otros asuntos

4. Los estados financieros individuales por el afio terminado e! 31 de diciembre de 2019 se presentan
exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por Andrea Gonzalez Poveda y en el informe de fecha 28
de febrero de 2020, expreso una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion con los estados
financieros

5. La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas en Colombia mediante
la Ley 1314 de 2009 y sus decretos reglamentarios, y del control interno que la administracion considere necesario
para permitir fa preparacién de los estados financieros libres de desviacién material debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la direccion es responsable de la valoraciéon de la capacidad de la
Fundacién de continuar como entidad en funcionamiento, revelando, segiin corresponda las cuestiones relacionadas
con la Empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la
direccion tiene intencién de liquidar la Fundacién o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de las entidades son responsables de la supervision y el proceso de la informacion
financiera de la Fundacién.

Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

6. Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
las NIA siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o errory
se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman baséandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria, También:
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a. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, d@ﬁd@éﬁmut@é‘@m o d’?@?
e

error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas o la elusion del control interno.

b. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre
la eficacia del control interno de la entidad.

c. Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la direccion.

d. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la direccion, del principio contable de empresa en
funcionamiento, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incerfidumbre
material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Fundacion para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos gue existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en
los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la fundacién deje de ser una empresa en
funcionamiento.

e. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo
que logran la presentacion fiel.

Comunicamos a los responsables del gobierno de Ia entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificada y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracién de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las
relaciones y demés cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra
independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
7. Con base en el desarrolio de mis labores de revisoria fiscal, en mi concepto en 2020:

a. Las operaciones registradas en sus libros y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las
decisiones del Consejo de Administracion.

b. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas del Consejo de Administracion se
llevan y se conservan debidamente.

c. La informacidn contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de seguridad social
integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido tomada de los registros y
soportes contables. La FUNDACION JULIO Y ASTRIDA CARRIZOSA ONG, no se encuentra en mora por concepto
de aportes al Sistema de Seguridad Social.

d. No tengo evidencia de restricciones impuestas por la administracién de la Fundacion a la libre circulacién de
las facturas emitidas por los vendedores o proveedores (Paragrafo 2°, del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013).

e. El Informe de Gestidon adjunto, correspondiente al 31 de diciembre de 2020, ha sido preparado por los
administradores de la fundacion para dar cumplimiento a disposiciones legales y no forma parte integral de los estados
financieros examinados por mi. De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 38 de la Ley 222 de 1995, he verificado
que la informacién financiera que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de los estados financieros
Individuales correspondientes al periodo terminado en 31 de diciembre de 2020. Mi trabajo como revisor fiscal se limité
a verificar que dicho informe de gestion contenga las informaciones exigidas por la Ley y a constatar su concordancia
con los estados financieros, en consecuencia, no incluyé la revision de informacion distinta de la contenida en los
registros contables de la fundacion.

f. En cumplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los numerales 1 y 3 del articulo 209
del codigo de comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de los administradores de la Fundacion se
ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones del Consejo de Administracion y si hay y son adecuadas las
medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Fundacion o de terceros que estén en su
poder, en mi concepto:

Opinion sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

8. Ademas, el Cédigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacion de pronunciarme sobre el
cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno.
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Mi trabajo se efectud mediante la aplicacidn de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones
legales y normativas por la administracion de la entidad, asi como del funcionamiento del proceso de control interno, el
cual es igualmente responsabilidad de la administracién. Para efectos de la evaluacién del cumplimiento legal y
normativo utilicé los siguientes criterios:

Normas legales que afectan la actividad de la entidad; Estatutos de la entidad; Actas de del consejo de administracion.
Otra documentacién relevante

Para la evaluacion del control interno, utilicé como criterio de referencia el modelo aceptado internacionalmente El
control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno corporativo, la administracion
y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en relacién con la preparacién de informacién financiera
confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las
operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) permiten el mantenimiento de los
registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones de los
activos de la entidad; (2) proveen razonable seguridad de que las transacciones son registradas en lo necesario para
permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo con el marco técnico normativo aplicable, y que los
ingresos y desembolsos de la entidad estan siendo efectuados solamente de acuerdo con las autorizaciones de la
administracion y de aquellos encargados del gobierno corporativo; y (3) proveer seguridad razonable en relacién con la
prevencidn, deteccién y correccion oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicién de los activos de
la entidad que puedan tener un efecto importante en los estados financieros.

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que afecte a la entidad, asi
como de las disposiciones de los estatutos y de los 6rganos de administracién, y el logro de los objetivos propuestos
por la administracién en términos de eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores importanies.
También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de periodos futuros estan sujetas al
riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de
cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusién se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la entidad ha dado
cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones del consejo de administracion, y mantiene
un sistema de control interno que garantice la efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la
informacion financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las pruebas efectuadas,
especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo célculos cuando lo consideré necesario de acuerdo con
las circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el transcurso de mi gestién como revisor fiscal y en desarrollo
de mi estrategia de revisoria fiscal para el periodo. Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacién son
una base suficiente para expresar mi conclusion.

Opinion sobre el cumplimiento legal y normativo

9. En mi opinion, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como a las
disposiciones estatutarias, del Consejo de Administracién, en todos los aspectos importantes.

Opinidn sobre la efectividad del sistema de control interno

10. En mi opinion, el control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes.

Parrafo de énfasis

11.A la fecha de emision de esta opinion, llamamos la atencién sobre la Nota 25. de los Estados Financieros
Individuales, donde se mencionan las consecuencias econémicas de la expansiéon a nivel mundial y nacional del
virus denominado “coronavirus (COVID-19)”, durante el afio 2020. Esta situacion prevalece y sobre la vigencia
siguiente podria tener efectos materiales en los resultados, la situacién financiera y la liquidez de la Fundacion.
Exigiendo la realizacion de evaluaciones diarias por la administracion, con el fin de tomar las medidas tendientes a
minimizar los impactos negativos que pudieran derivarse de la situacién mencionada.

Bogota D.C., febrero 24 de 2021.

(Fdo.) MANUEL RICARDO CASTANEDA RODRIGUEZ

Revisor Fiscal

T.P.N0.210476-T

Miembro de ASTAF AUDITORES Y CONSULTORES CONTABLES S.AS.
Registro No. 633

Direccién: Carrera 13 No 97 - 76 Piso 6

5. ESTUDIO Y APROBACION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO DEL 31 DE
DICIEMBRE DE 2020- 2019.



021

FUNDACION JULIO Y ASTRIDA CARRIZOSA ONG IC FUNDACION

NiT: 900.380.079-5
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2020-2019
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

ACTIVO NOTAS

ACTIVO CORRIENTE:

Efectivo Y Equivalentes De Efectivo 7
Deudores Comerciales Y Otras Cuentas Por 8
Activos Por Impuestos 9
Otros Activos 10

Total, Activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedades, Planta Y Equipo

Total, Activo no corriente

TOTAL, ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO NOTAS

PASIVO CORRIENTE:
Acreedores Comerciales Y Otras Cuentas

P 11
Beneficios A Empleados 12
Otros Pasivos 13
Pasivos Por Impuestos 14

Total, pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE:
Pasivos Por Impuestos Diferidos 15

Total, pasivo no corriente

TOTAL, PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social 16
Donaciones

Resultados del Ejercicio

Resultados De Ejercicios Anteriores

TOTAL, PATRIMONIO

TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO

(Fdo) JOSE ANDRES DIAZ MERCHAN
Representante Legal

{(Fdo) MANUEL RICARDO CASTANEDA RODRIGUEZ
Revisor Fiscal
T.P.No. 210.476-T
Miembro de Astaf Auditores y consultores SA S

7,534,481,552
1,151,808,386
8,939,601
538,870

586,696,583
709,219,783
18,945,601
7,245,545

8,695,768,409

1,322,107,512

8,695,768,409

2020 2019
301,439,858 781,549,702
92,041,418 53,358,333
13,176,128 13,176,128
6,173,000 5,307,127
412,830,404 853,391,290
412,830,404 853,391,290
100,000,000 100,000,000
9,032,559,328 1,427,159,328
208,821,783 (271,533,309)
(1,058,443,105) (786,909,796)
8,282,938,006 468,716,223
8,695,768,409 1,322,107,512

(Fdo) ANGELICA

LOAZA
Contador

TP. 243.500-T

LOAIZA
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FUNDACION JULIO Y ASTRIDA CARRIZOSA ONG
NIT: 900.380.079-5
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL
PARA LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTAS 2020 2019

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 17 1,269,700,274 905,182,795
UTILIDAD (DEFICIT) BRUTA 1,269,700,274 905,182,795
GASTOS OPERACIONALES:

Administracion 18 1,448,253,365 1,274,473,518
UTILIDAD (DEFICIT) OPERACIONAL (178,553,091) (369,290,723)
INGRESOS NO OPERACIONALES 19

Ingresos financieros 82,849,491 16,180,697
Ingresos no operacionales 365,792,272 103,302,773
TOTAL, INGRESOS NO OPERACIONALES 448,641,763 119,483,470
GASTOS NO OPERACIONALES 20

Gastos financieros 3,299,986 5,009,027
Gastos no operacionales 21,789,903 12,843,028
TOTAL, GASTOS NO OPERACIONALES 25,089,889 17,852,055
GANANCIA(PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 244,998,783 (267,659,309)
PROVISION IMPUESTO DE RENTA 21 740,000 3,874,000
IMPUESTO GANANCIA OCASIONAL 35,437,000

GANANCIA (PERDIDA) DEL PERIODO 208,821,783 (271,533,309)
(Fdo) JOSE ANDRES DIAZ MERCHAN (Fdo) ANGELICA LOAZA LOAIZA
Representante Legal Contador

TP. 243.500-T

(Fdo) MANUEL RICARDO CASTANEDA RODRIGUEZ
Revisor Fiscal
T. P.No. 210.476-T
Miembro de Astaf Auditores y consultores SA S

Analizado y discutido el Estado de Situacion Financiera a diciembre 31 del afio 2020 con cifras comparativas del afio
2019, el Consejo de Administracidn, por unanimidad, le imparte su aprobacién.

5. PROYECTO DISTRIBUCION DE UTILIDADES
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FUNDACION JULIO Y ASTRIDA CARRIZOSA ONG

NIT: 900,380,079-5
PROYECTO DISTRIBUCION DE UTILIDADES
POR EL PERIODO ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Expresados en pesos)

2020
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 208,821,782.98
Para enjugar perdidas de ejercicios anteriores 208,821,782.98
TOTAL 208,821,782.98 208,821,782.98
(Fdo) JOSE ANDRES DIAZ MERCHAN (Fdo) ANGELICA LOAIZA LOAIZA
Representante Legal Contador
TP. 243.500-T

7. AUTORIZACION CALIFICACION AL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 1.2.1.5.1.8 del Decreto 1625 de 2016 modificado por el Decreto 2150
de 2017, se autoriza al Representante Legal de la Fundacién Dr. JOSE ANDRES DIAZ MERCHAN a realizar el
proceso de calificacion al régimen tributario especial del impuesto sobre la renta ante la DIAN para el afio 2021. Esto
implica que tiene la mas amplia facultad para realizar todos los tramites que legalmente corresponden.

Para ello se permite afirmar:

Que los aportes de la Fundacion Julic y Astrida Carrizosa ONG no son reembolsables bajo ninguna modalidad, ni
generan derecho de retorno para el aportante y/o fundador, ni directa ni indirectamente durante su existencia, ni en
disolucién ni liquidacion.

Que la Fundacion Julio y Astrida Carrizosa desarrolla una actividad meritoria y que es de intereses general, por las
actividades sobre las cuales desarrolla su objeto.

Que los excedentes no son distribuidos bajo ninguna modalidad, ni directa ni indirectamente durante su existencia, ni
en disolucién, ni en liquidacion.

8. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION.

Después de un receso de cuarenta y cinco (45) minutos para preparar el acta, se verificé el Quérum y encontrandose
todos los Directivos presentes, se procedio a dar lectura de la misma a los asistentes.

Revisados y analizados todos los puntos del 1 al 7, tratados en la agenda, se procedid a su aprobacién de manera
unanime por todos los miembros del Consejo de Administracién, agotado el orden del dia y no habiendo otro asunto
que tratar, se dio por terminada la asamblea.

Se termino la reunidn siendo las 18:00 P. M., del dia 24 de febrero de 2021.

"

» o
ALBERTO/’@ARRIZOSA GELZIS JOSE ANDRES DIAZ MERCHAN
Presidente secretario




	9a308deece037442d279fd7780e872714e348ebddc186a0cddda64765078527f.pdf
	9a308deece037442d279fd7780e872714e348ebddc186a0cddda64765078527f.pdf
	9a308deece037442d279fd7780e872714e348ebddc186a0cddda64765078527f.pdf
	9a308deece037442d279fd7780e872714e348ebddc186a0cddda64765078527f.pdf
	9a308deece037442d279fd7780e872714e348ebddc186a0cddda64765078527f.pdf
	9a308deece037442d279fd7780e872714e348ebddc186a0cddda64765078527f.pdf
	9a308deece037442d279fd7780e872714e348ebddc186a0cddda64765078527f.pdf
	9a308deece037442d279fd7780e872714e348ebddc186a0cddda64765078527f.pdf
	9a308deece037442d279fd7780e872714e348ebddc186a0cddda64765078527f.pdf
	9a308deece037442d279fd7780e872714e348ebddc186a0cddda64765078527f.pdf
	9a308deece037442d279fd7780e872714e348ebddc186a0cddda64765078527f.pdf
	9a308deece037442d279fd7780e872714e348ebddc186a0cddda64765078527f.pdf
	9a308deece037442d279fd7780e872714e348ebddc186a0cddda64765078527f.pdf
	9a308deece037442d279fd7780e872714e348ebddc186a0cddda64765078527f.pdf
	9a308deece037442d279fd7780e872714e348ebddc186a0cddda64765078527f.pdf

