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ACTA Nro. 132
(REUNION ORDINARIA)

En la ciudad de Bogoté D. C., siendo las 08:00 A. M., del dia 29 de marzo de 2023, se reunieron los
Directivos miembros Principales del Consejo de Administracion de la Entidad Sin Animo de Lucro
“FUNDACION JULIO Y ASTRIDA CARRIZOSA ONG IC FUNDACION", en su sede domicilio principal
ubicado en la Carrera 11 No. 93 A- 83 Piso 6° de esta ciudad, con el doctor JOSE ANDRES DIAZ
MERCHAN en su calidad de Representante legal en ejercicio, mediante aviso escrito remitido el dia (06) de
marzo de 2023 a la direccion registrada por los consejeros en la oficina de Administracion, conformandose
asi el quorum estatutariamente establecido a efectos de celebrar la Reunién Ordinaria del Consejo de
Administracion correspondiente al presente afio, de conformidad al siguiente:

ORDEN DEL DIA

VERIFICACION DEL QUORUM.

DESIGNACION DE PRESIDENTE Y SECRETARIO (A) PARA LA REUNION.
INFORME DE GESTION DEL DIRECTOR GENERAL.

INFORME DEL REVISOR FISCAL.

ESTUDIO Y APROBACION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO DEL
31 DE DICIEMBRE DE 2022-2021.

PROYECTO DE DESTINACION DE EXCEDENTES ANO GRAVABLE 2022
AUTORIZACION ACTUALIZACION AL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL
LECTURAY APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION.
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DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

1. VERIFICACION DEL QUORUM.

Se constatd la asistencia de los doctores ALBERTO CARRIZOSA GELZIS, FELIPE CARRIZOSA GELZIS y
ENRIQUE CARRIZOSA GELZIS, conforméndose asf el quérum establecido estatutariamente para sesionar.

2. DESIGNACION DE PRESIDENTE Y SECRETARIO (A) PARA LA REUNION.

Antes de iniciar las deliberaciones se eligieron con tres (3) votos a favor que representan la mayoria
sstatutaria establecida para decidir, designando como presidente para esta reunién al docior ALBERTO
CARRIZOSA GELZIS y como secretario al doctor JOSE ANDRES DIAZ MERCHAN.

»

3. INFORME DE GESTION DEL DIRECTOR GENERAL.
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1. GESTION ADMINISTRATIVA

En cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, presento el informe
anual de las actividades de IC FUNDACION, para el periodo comprendido entre
el T de enero al 31 de diciembre del afio de 2022, sus correspondientes
resultados, la situacidén econdmica, financiera, legal y administrativa de la
fundacion.

2. INTRODUCCION

Durante el afio 2022, IC Fundacién continué implementando la estrategia
definida en el 2020. En esta estrategia, se definieron 4 prioridades estratégicas
de trabajo que guiarian el actuar de la fundacién durante los préximos 3 afos: 1.
Validacion del modelo de intervencién de IC Fundacién, 2. Desarrollo de
Alianzas, 3. Visibilizacion de modelos empresariales asociativos y 4
Fortalecimiento de procesos externos. Cada una de estas prioridades tienen
unos objetivos estratégicos que, al igual que en 2020, y guiaron las decisiones vy
el actuar de la Fundacidén en el 2022.
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Al igual que en el 2021, las prioridades estratégicas giran alrededor de las dos
areas de intervencién del modelo de IC Fundacién: Fortalecimiento y Crédito:
Sin embargo, en el 2022, se formalizd la implementacién en campo de los
procesos de fortalecimiento empresarial través Programas y Proyectos.

A continuacién, se presentan los principales resultados de la intervencién de IC
fundacién durante el afto 2022. Inicialmente, se presentan los resultados de los
programas y proyectos de fortalecimiento y posteriormente se presentan los
resultados de los créditos otorgados.
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3. PROCESOS DE FORTALECIMIE!
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En el afo 2022, [C Fundacidén lanzd su programa Potencia. Potencia es un
programa propio de la fundacidn, en el que IC Fundacién selecciona
directamente empresas asociativas para participar en su programa de

&

fortalecimiento y financiacién. Después de varios meses de preparacion, el
programa Potencia se lanzd el 20 de septiembre, con una convocatoria gue
estuvo abierta hasta el 30 de noviembre. Se recibieron 175 aplicaciones de
empresas asociativas de 26 departamentos de Colombia. Durante el mes de
diciembre se evaluaron y preseleccionaron 62 empresas que se diagnosticaran
entre enercy marzo de 2023.

Se espera gue, durante el 2023, a través del Programa Potencia se puedan
articular aliados y socios que apoyen y aporten a los procesos de fortalecimiento
de las empresas seleccionadas.
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Escuela de Liderazgo Julio Carrizosa

El segundo programa gue se oficializé durante el 2022 fue la escuela de
liderazgo Julio Carrizosa. Asi como los programas de fortalecimiento buscan
fortalecer y consolidar procesos empresariales asociativos (el objeto de
intervencidn es la empresa), la escuela de liderazgo busca fortalecer los procesos
de formacién empresarial de los lideres al frente de esas empresas (el objeto de
intervencién es el lider).

En el 2022, se implementé la segunda cohorte de la escuela de liderazgo. En
esta participaron 17 lideres de 8 empresas asociativas con créditos vigentes con
IC Fundacidn. En esta cohorte se trabajaron 4 temas claves: Autoconocimiento,

Creencias limitantes y expansivas, conversaciones dificiles y manejo de
conflictos.

Durante el 2023, se espera seguir avanzando en la consolidacidén de la estructura
y contenides de formacién de la escuela de liderazgo Julio Carrizosa,
articuldndola con los programas de fortalecimiento empresarial.

— PROYECTOS

Los procesos de Fortalecimiento empresarial se hacen en el marco de proyectos
financiados (total o parcialmente) por organizaciones aliadas. Aungue cada
croyecto puede tener diferentes alcances e indicadores, en todos ellos IC
Fundacidn implementa las actividades siguiendo su propia metodologia de
fortalecimiento. Esto permite que ciertos indicadores de productos o de
resultados sean comparables entre diferentes proyectos.

Durante el 2022 se continué con la implementaron 4 proyectos que venian de

2021y se inicid la implementacién de tres nuevos proyectos de fortalecimiento
empresarial.

Proyectos que gue

Eidels @n 2022 [ilet1de 1l en 2022
e ARD-Coco e EnCampo Bancolombia
o Fondo Multidonante - o ARD -Sanquianga

Blended Finance e ARD - Samaniego




FUNDACION JULIO Y AST

Consejo de Ad

e Proyecto Red Adelco
e Proyecto Ayuda en Accidn

El monitoreo y seguimiento de los indicadores de desempefic del drea de
fortalecimiento empresarial en IC fundacién se centran en dos aspectos
principales: i) la implementacién de los planes de trabajo concertados con las
organizaciones y los indicadores de los proyectos que financian los procesocs de

fortalecimiento y ii) las mejoras empresariales de las empresas asociativas con
las gue trabaja IC Fundacidn.

i) Desempefio en la implementacién de los proyectos de fortalecimiento.

En general, el cumplimiento de los planes de trabajo estuvo en promedio en el
92% en cada una de las organizaciones apoyadas.

Avance en Plan de trabajo
1 AOOROORIQ

Otro de los aspectos monitoreados dentro de la categorfa de desempefio en |z
implementacién de los proyectos de fortalecimiento tiene gue ver con la
cantidad de actividades realizadas por los profesionales de IC fundacién. Parte
del proceso de fortalecimiento se desarrolla a partir de encuentros con las
empresas asociativas como capacitaciones, talleres, o ejercicios de asistencia
técnica. En general, en el 2022 se desarrollaron cerca de 324 ejercicios de
asesoria técnica, 17 capacitaciones, 73 practicas, 148 talleres y 24 actividades de
seguimiento.

Cantidad de actividades de FSE

148

17 24

CARACITACION SEGUIMIENTO PRACTICA TALLER ASESORIA
TECNICA

Ademas del cumplimiento de los planes de trabajo y la cantidad de actividades
realizadas, para IC Fundacién ha sido fundamental monitorear la cantidad de
personas impactadas con las diferentes actividades realizadas en el marco de la
implementacién de sus proyectos de fortalecimiento empresarial. Durante el
2022, 177 mujeres y 219 hombres participaron en las actividades de formacién
realizadas por IC Fundacién. En total, se realizaron 3124 horas de fortalecimiento
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con las 32 organizaciones apcyadas de las cuales el 66% fueron de actividades
presenciales.

Con respecto al tipo de actividades de fortalecimiento implementadas, en el
2022 estuvieron enfocadas principalmente en la estructuracién y transferencia
de las herramientas a las empresas asociativas. Un 34% de las actividades
fuercon de estructuracién de herramientas y un 28% fueron de transferencia. El
15% de las actividades se enfocd en acompafar la implementacién de las
herramientas desarrolladas.

Actividades por etapa

= IMPLEMENTACION

2 RECOLECCION
TRANSFERENCIA

2 ESTRUCTURACICN

Desempefio de las organizaciones intervenidas
efectividad de los procesos de fortalecimiento es medida de dos formas:

1. Con el cambio en el indicador de capacidades empresariales (MCE) y 2. Con la
evaluacion del porcentaje de implementacién de las herramientas transferidas
durante el procesc o la forma en gue cada una de las actividades de
fortalecimiento se consideran en acciones de recoleccidn de informacion,
estructuracion, transferencia, o se cuentza con evidencia de implementacién por
parte de las asociaciones de las herramientas transferidas.

La medicion del cambio en el MCE de las empresas apoyadas en el 2022 al igual
gue la medicién de la implementacién de herramientas se realizard en el
orimer trimestre de 2023.

A continuacion, se presentan los principales resultados de los proyectos que se
venian ejecutando desde 2022:

Proyecto para apoyar el desarrolic: empresarial de la Agremiacién Chocolate

Colombia - Modelo Blended financ:.

Financiador: Fondo Multidonante rle Naciones Unidas para el financiamiento de
la paz
inicio: diciembre de 2019

Termmacnén: agosto de 2022

Durante el 2022, en el marce del proyecto de desarrollo empresarial de la
asociacion chocolate Colombia 52 realizaron las siguientes actividades:

¢ Se realizaron nuevas inversiones gara automatizar parte del proceso de la planta de produccién
de chocolate de Chocolate Colornbia. Se hicieron las adecuaciones necesarias y se pusieron en
marcha los nuevos equipos.

e Seadquirieron moldes de diferertes tamafios para la linea de chocolateria (barras de chocolates).

o Se realizé un evente de rendicién de cuentas en el que se analizaron en conjunto las lecciones
aprendidas del procesc.

s Serealizd un documento y un video en el que se sistematiza la experiencia.
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2. Proyecto de Transferencia de metodologia de fortalecimiento a organizaciones
de la Red de Agencias de Desarrolioc Econémico Local.

Financiador: Red Adelco
Inicio: diciembre 2020
Terminacién: mayo 2022

La Red Adelco contraté a IC Fundacién para construir una estrategia que permita
disefar e Iimplementar una estrategia de diagndstico, un procesc de
fortalecimiento de capacidades organizacionales y una estrategia de formacidén
virtual para las organizaciones locales participantes del proyecto "Comercic con
Identidad Local”. Durante el 2022, los principales resultados fueron:

e Desarrollo de proceso metodoldgico de diagndstico y fortalecimiento para la Red adelco
e Transferencia metodoldgica a mas de 10 profesionales.

3. Proyecto de Fortalecimiento de organizaciones de cacac en el departamento
de Narifio.

Financiador: Ayuda en Accidén
Inicio: diciembre 2020
Terminacién: mayo de 2022

En el marco de la implementacién de este proyecto con las tres organizaciones
priorizadas, se realizaron las siguientes actividades en el 2022:

e Se construyé e implementd la politica de compra, el protocolo de recepcion de cacac para 3
organizaciones (CORPOTEVA, ASOCACAQ, BAJO MIRA), lo que permitié trazar la ruta hacia el
mejoramiento de la calidad de cacao.

¢ Se implementd una estrategia de optimizacién de costos con la organizacién ASOCACAQ,
mediante la elaboracién de un plan logistico de transporte que permitiera definir las rutas,
horarios y proceso de recoleccidn y transporte de cacao en las veredas de infiuencia de Iz
asociacion.

e Se estructuraron e implementaron cronogramas de actividades mensuales para la realizacién de
reuniones de la junta directiva para 2 de las organizaciones fortalecidas (CORPOTEVA, BAIO
MIRA), las cuales realizan reuniones de manera mas efectiva para el conocimiento del negocio y
la toma de decisiones.

e Se elabord el Protocolo de Procesos y Procedimientos Administrativos para que con esta
herramienta haya mejora en el control y gestién en la calidad de las practicas de 3 de las
organizaciones (BAJO MIRA, CORPOTEVA, ASOCACAQ).

e Se construyd y transfirié la herramienta e instrumento de compras y ventas esto con el fin gue 3
de las organizaciones fortalecidas (ASOCACAO, BAJO MIRA, COPORTEVA) puedan llevar un
control de las actividades comerciales, tener trazabilidad de la calidad del grano de cacaoy de su
procedencia, permitiendo hacer ajustes a través de la implementacién de la politica de compras
y el manejo post cosecha en las centrales de acopio y beneficio.

e Se acompand la creacién del fondo de comercializacién con cardcter sostenible para la
organizacién Bajo Mira y Asocacao, que permita dinamizar la comercializacién asociativa a través
del fortalecimiento de un fondo.

e Se realizé la construccion del modelo de negocio, involucrando a la junta directiva de la
organizacién Canasteando y Asocacao.

4. Proyecto de Fortalecimiento de la Cadena del Coco en Tumaco y Pizarro
Financiador: ARD - Tetratech (Programa Territorios de Oportunidad]

Inicio: enero de 2021
Terminacidn: Julio de 2022
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En el marco de la implementacion de este proyecto vy durante el 2022, los
orincipales resultados fueron:

¢  Reactivacién comercial de las asociaciones Nueva Oportunidad, Agrochajal y Agropesur.

o Aumento de los ingresos por ventas en un 160%: 150 productores de veredas como Caleta, Bocas
de Curay, Chajal, Salahondita, Hojas Blancas, de Tumaco y Francisco Pizarro beneficiados con la
compra de coco a precios justos ($1.000 por encima del precio en vereda por docena)

= Diversificacion de clientes. (Super de Alimentos, AOL, La Cortesia, Coagropacifico, Cocos Tumaco,
entre otros.).

e Gestidn de capital de trabajo entre anticipos y.crédito de $129.000.000 aprox. Asociaciones al 95%
del cumplimiento en sus obligaciones fiscalesy tributarias.

e Implementacién de documentacidn contable y gestidén documental (EEFF de Asoprocacoc y
Nueva Oportunidad de los afios 2020, 2021 y 2022, resolucién de facturacién electrénica de
Agropesur, compra de software contable y caja registradora para Mister Coco y Asoprocacoc).

=« Rentabilidad de los ejercicios comerciales alrededor de $10.000.000 en el afio 2021.

e Implementacién del modelo de negocio de Mister Coco.

o Disefic de marca de Mister Coco.

Elaboracién de plan estratégico de comunicaciones.

Implementacién de redes sociales.

Aumento en un 60% de los ingresos por ventas.

Generacién de 5 empleos permanente

Implementacién de modelo de negocios de Mister Coco: las personas encargadas de la

transformacién de subproductos de coco son todas mujeres.

e Ceneracidn de 2 empleos directos y 29 indirectos a través de la comercializacidn asociativa en la
totalidad de las asociaciones.

¢ Organizaciones fortalecidas en temas de gobernanza con Juntas Directivas empoderadas a
través del conocimiento y claridad del negocio y en la generacién de espacios para la toma de
decisiones.

°  Aumento en un 10% de la participacién de mujeres en las asociaciones

e Realizacién de Asambleas: en estos espacios se ha podido observar el interés de las mujeres en
conocer mas de las actividades organizacionales de las asociaciones y en los casos especificos de
Asoprocacoc y Agropesur se han vinculado mujeres en sus Juntas Directivas.

0O 0O 0 O 0

A continuacidn, se presenta una descripcidn de los proyectos que se iniciaron durante
el 2022

°

5. Proyecte de Fortalecimiento de empresas asociativas en el marco del

programa En Campo de la Fundacién Bancolombia.

Financiador: Fundacién Bancolombia
Inicic: octubre de 2021
Terminacion: noviembre de 2022

Objetivo del proyecto: Implementar procesos de fortalecimiento empresarial para
asociaciones seleccionadas en el marco del programa Encampo.

En el marco de la implementacidn de este proyecto y durante el 2021, los
principales logros fueron:

6 organizaciones en proceso de fortalecimiento de sus capacidades empresariales

€ estrategias de capital de trabajo estructuradas

C estrategias de capital de trabajo seleccionadas y aceptadas para financiacion

e 170.000.000 millones como incentivos con recursos no reemboisables

e S0,25% de avance en la implementacién de los planes de fortalecimiento a 10 de diciembre de
2022, el porcentaje de avance se mide con respecto a las actividades que se han desarrollado Y%
planteado en el plan de trabajo concertado con las asociaciones, [a totalidad de los planes no se
han finalizade dada la estrategia de capital de trabajo de las organizaciones y el plan de

seguimiento a crédito que debe realizar mensualmente durante el tiempo de ia financiacién
aprobada para cada organizacién

[
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s 40 herramientas estructuradas de forma participativa, la cuales va han sido transferidas a las

organizaciones para implementar en su modelo de negocio (herramientas de costeo, ambiental,
oferta productiva, compras, planeacién)

e 180 personas capacitadas en temas gerenciales, organizacionales, productivos, administrativos %
comerciales

e 423 de actividades de fortalecimiento empresarial realizadas

¢ 09 medicién de Capacidades Empresariales MCEll a las organizaciones Asprut, Gave, Agronit,
Agriquin, Asoprosierra, Asocpraur, Chocolate Colombia, Asoaorca y Asocafé, con quienes quedan
algunas actividades del plan de trabajo, pero la mayoria son seguimiento a la implementacion de
las herramientas y seguimiento a crédito para las que fueron financiadas.

Proyecto para el fortalecimiento empresarial de dos asociaciones de
productores en Samaniego (Narifio).

Financiador: ARD - Tetratech (Programa Territorios de Oportunidad)
Inicio: enero de 2021
Terminacion: Julio de 2022

Objetivo del proyecto: Apoyar el proceso de desarrollo empresarial de dos
asociaciones de Samaniego (Narifio): Fedeabades y Cooimprosam.

En el marco de la implementacién de este proyecto y durante el segundo
semestre de 2022, se implementaron las siguientes actividades:

Cooimprosam:

° Visitas técnicas a la planta de procesamiento de papa con el orofesional
consultor de IC Fundacién, con el fin de realizar el levantamiento de
planimetrfa.

* Levantamiento del diagnéstico al junto con representante legal para
cumplimiento de la norma INVIMA segun los requerimientos de ésta.

*  Desarrollo de Plan de obra.

e Desarrollo de marca

Fedeabades:

° Acompafiamiento a la organizacidn para la puesta en marcha de la cafeteria de
experiencias.

* Inicio escuela de calidad de café.

¢ Implementacién de Ejercicios con asociados para realizar la planeacién
estratégica de las tres unidades de negocio: linea de compra café humedo,
linea de cafeteria y tienda de insumos.

> Inicio de plan para para poner en marcha el fondo rotatorio.

* Desarrolio de marca.

4. FINANCIACION DE EMPRESAS ASOCIATIVAS

Durante el 2022, se firmaron 16 convenios de crédito. De estos, 9 se realizaron
con nuevas empresas asociativas. En total se firmaron convenios de crédito por
un valor de $2.681 millones de pesos. 9 de estos créditos se colocaron en el
marco del esquema de financiacidn conjunto que se desarrolld con la
Fundacién Bancolombia. En este esguema, los recursos de crédito son
aportados por partes iguales entre la fundacién Bancolombia e IC Fundacidn. En
promedio, los créditos colocados bajo este esquema fueron de 277 millones de
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pesos. En conjunto con la fundacidén Bancolombia se colocaron $2.049 millones
de pesocs en crédito.

# de Créditos por afic Monto de créditos por afio
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Como se observa en las gréficas, el niUmero de créditos totales, el nUmero de nuevas
asociacicnes financiadas y los montos de crédito colocados aumentaron en el 2022.
Esto se debe en parte a que se estdn viendo los frutos de unos buenos procesos de

seleccién y fortalecimiento empresarial, que estdn preparando a las empresas
asociativas para la financiacién.

Durante el 2022, se desembolsaron recursos de capital por 3180 millones de pesos, v el
saldo de la cartera de crédito a diciembre 31 de 2022 fue de 3586 millones de pesos.

En términos de resultados de los créditos, durante el 2022 se tuvieron resultados muy
positivos. Las empresas que vienen siendo apoyadas con crédito desde antes del 2022,
tuvieron una facturacién de 21.300 millones de pesos. Esto representa un aumento de
807% comparado con la facturacién que tenian en el afo en que inicié el apoyo v la
financiacién de IC Fundacién. En promedio, las empresas apoyadas con crédito han
aumentado las ventas en un 47% por afio.

Aumento de ventas Ventas 2022: $21-300 Millones
promedio desde vs ventas linea base:
intervenciéndelic + (eamiwey TlEw
Fundacién

56.000.008.000

%?% éﬁ% $5.600.000.000

Aumento promedio

- S4.000,000.000
de ventas anual

$Z.000.000.000

2@@5@ $2.000.000.000 »
Asociados $1.000.000.00C
s - < 5
@ @ 2015 o8 2077 2078 2018 2020 267 2022
m fea dOS ] Coagropacifice oo YA w2 COrTigs0 DulGe SAS Miel 5 e 3 Chocolate Colombla Cacac 9
p wou by Rubbercorp Cauch & ———F ASCCEi¢ Caf¢ orpacial NJA w10 Asproccon Café especial NfA
—Tt Asccamet Cacas N/ 4 ———l2 Corponsnor Platoms 3 s 13 AsOprocacoc Coco NJA

5. PROGRAMA DE COMUNICACIONES

Durante el afto 2022, se inicié a construir el programa de comunicaciones de IC
Fundacién. En el marco de este, sz definid una estrategia de comunicaciones.
Algunas de las actividades que vale la pena resaltar:
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Actualizacién de la pagina web y desarrolio del landing page del programa

potencia.

Elaboracion y divulgacién de 7 videos relacionados con los proyectos en

implementacidén. Se tuvieron mas de 1300 visualizaciones.

Se hicieron las siguientes publicaciones (con mas de 440 descargas de Iz

pégina web):

o Construyendo empresas asociativas: Sistematizacién del proceso de
desarrollo empresarial de tres organizaciones del Suroeste Antioguefo

e Reflexiones del proceso de fortalecimiento a asociaciones cacaocultoras de
Meta y Guaviare.

e Teoria de cambio de IC Fundacidn

Se realizaron 5 boletines con informacién relevante para aliados estratégicos
(promedio de apertura del 40%).

Participacién con stand en Feria Agroexpofuturo para promocidn del programa
Potencia.

Activacion de redes sociales de la fundacién. Se realizaron reels y publicaciones
para Instagram y Facebook.

@

GESTION DE PROYECTOS Y ALIANZAS

Durante el 2022, se formularon y presentaron 10 propuestas de proyecto ante
diferentes financiadores. De esas 7 fueron aprobadas. En total durante en el

2022, se gestionaron 5584 Millones de pesos para implementacién de proyectos
en el 2023y 2024,

Igualmente, durante el 2022 se consolidaron zlianzas con las siguientes
instituciones:

Argidius Foundation: En agosto de 2022, se firmd un convenio la fundacidén
Argidius. En el marco de este convenio de donacidn, IC Fundacién recibird
recursos para apoyar la implementacién de algunas acciones priorizadas en e
plan estratégico y que acelerardn el logro de los objetivos del plan estratégico.
Una de estas acciones, es la implementacién del programa Potencia.

Vitol Foundation: En septiembre de 2022, se firmd un convenio la fundacién
Vitol. En el marco de este convenio de donacidén, IC Fundacidn recibird recursos
para apoyar la implementacién de algunas acciones priorizadas en el plan
estratégico y que aceleraran el logro de los objetivos del plan estratégico. Este
convenio aportara recursos para la implementacidn de la escuela de Liderazgo,
desarrollo de herramientas que faciliten los procesos de fortalecimiento
empresarial entre otras.

Fundacién Bancolombia: A partir del trabajo realizado en el marco del
proyecto en campo, se evoluciond a un modelo de cooperacidon en dos niveles:
por un lado, la Fundacién Bancolombia apoyaré el fortalecimiento de empresas
asociativas en el marco del programa Potencia. Por otro lado, seguiremos
desarrollando juntos un esquema de financiamiento conjunto gue aporte 2 la
inclusién financiera de empresas asociativas.

Fundacién Aurelio Llano Posada: A parte del proceso conjunto de
fortalecimiento de empresas asociativas que iniciamos en los municipios de
Amalfl y Yolombo, la Fundacién Aurelio Llano posada serd también un socio en
la implementacién del programa potencia.

= O
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Partners of América: En diciembre de 2022, fuimos seleccionados por Partners
of America para ser el aliado en el proceso de fortalecimiento empresarial de 74
asociacicnes de producteres de cacao de Colombia. Este es un proyecto de tres
afos que iniciard en marzo de 2023.
Fundacién WWRB: Durante 2022, la Fundacidén WWRB fue un aliado en la
implementacién de programas de educacién financiera en los procesos de
fortalecimiento empresarial que implementamos en Tumaco. Durante 2023,
esperamos seguir consolidando esta alianza.

En el 2023, esperamos seguir consolidando las alianzas con:

@

7o

Fundacién Rabobank: Queremos trabajar en conjunto en procesos de
fortalecimiento y financiacidn de empresas asociativas.

Asomicrofinanzas: Educacidn financiera y recursos no reembolsables para
complementar esfuerzos de crédito y fortalecimiento.

Fundacién Promigas: Implementar conjuntamente  procesos de
fortalecimiento y financiacidén de empresas asociativas.

DAIl: Explorar oportunidades de colaboracién en el marco del programa
Finanzas para la equidad.

Palladium: Explorar oportunidades de colaboracién en el marco del programa
Agricultura sostenible.

REFLEXIONES Y LECCIONES APRENDIDAS

Al final de 2022, cumplimos con todas las metas que se plantearon a comienzos
del 2020. cuando se definié la estrategia de la fundacién para el periodo 2020-
2022. A parte de los procesos de fortalecimiento implementados, de los montos
de colocacién de crédito, de las publicaciones realizadas durante los Gltimos
afnos, de las alianzas y proyectos gest’onados, de las metodologias desarrolladas
y del posicionamiento que empezamos a tener en el ecosistema de inversién de
impacto y de entidades de desarrallo rural, hay un logro que vale la pena
resaltar. Logramos diversificar nuastras fuentes de ingreso con donantes
internacionales interesados en apcyar a la fundacién en la implementacién de
su plan estratégico, no en la implersentacién de un proyecto.

Esta financiacién (sin restricciones de uso), sin duda facilitard durante los
préximos afios el desarrollo de metodologias y herramientas, de programas de
gestién de talento humano, y Iz continuidad del equipo de la fundacién. Este
planteamiento de los donantes internacionales (de nos financiar proyectos si no
un plan estratégico), obligd en su momento a la fundacidn a revisar su teoria de
cambio y a pensar en los impactos que queremos lograr a largo plazo.
Entendimos gue a veces, cuzndo se entra en la dindmica de buUsqueda de
financiacion por proyectos, se puede perder de vista el impacto que se guiere
lograry la razén por la que fuirrios creados.

Durante el 2022, nos convencimos de que la Fundacidn debe tener sus
programas propios y que esto de ninguna manera rifie con la posibilidad de
implementar proyectos financiados por externocs. Al contrario, los programas
oropios pueden ser el canal rnas eficiente y efectivo para trabajar con otras
entidades interesadas en generar cambios, pero que no pueden llegar al
territorio. De este ejercicio de reflexion, surge el programa potencia y surge la

escuela de liderazgo, y surgen el programa de socios potencia y de la escuela de
liderazgo. "
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En el 2022, entendimos que la mejor estrategia de fundraising es demostrar
impactos reales. Por eso, durante los préximos afios tendremos una persona (o
un equipo), no solo midiendo y aterrizando los indicadores de nuestra teoria de
cambio y de nuestros proyectos, sino también apoyando a las empresas
asociativas en la definicidon de sus matrices de impacto.

Finalmente, en la medida en que en el 2022 iniciamos una senda de crecimiento
de proyectos y de personal, reconocimos que la calidad de lo gue hacemos
depende de la calidad técnica y humana del equipo gue tenemos y gue si
queremos seguir creciendo nuestro impacto, debemos tener un equipo de
calidad humana y técnica. Durante los préximos afios, la fundacidén ademas del
desarrollo de metodologias y herramientas que nos permitan llegar a mas
asociaciones en Colombia, implementaremos programas de formacidn para los
profesionales socioempresariales que nos permitan seguir creciendo y apoyar

mMas asociaciones, con la misma o mejor calidad que tenemos hoy en dia.

ETRATEGEA Y METAS PARA EL 2022

A finales del 2022, se construyd de manera participativa la estrategia de la
fundacion para el periodo 2023-2026. Asi como el objetivo de la estrategia 2020-
2022 podria denominarse “consolidar el modelo” la estrategia 2023-2026 puede
denominarse “Escalar”.

La nueva estrategia girara alrededor de 3 Objetivos estratégicos:

®

Escalar el modelo: Para esto, seguiremos implementando el orograma
potencia y proyectos cofinanciados por aliados que se zlineen z Iz teoriz de
cambio de la fundacion. Este primer objetivo estratégico tendrs las siguientes
lineas de accidn:

o Fortalecer capacidades internas para fortalecimiento y financiacién.

o Aumentar la gestion de programasy proyectos de fortalecimiento.

o Fortalecer la gestién de crédito.
Posicionarnos como el referente en fortalecimiento y financiacién de
empresas asociativas en comunidades vulnerables. Este objetivo se desarrollars
a través de las siguientes lineas de accién:

o Medicién de impacto

o Implementacién de estrategia de comunicacion

o Desarrollo de una comunidad o red de asociaciones.
Excelencia y Eficiencia Administrativa:

o Eficiencia en procesos administrativos y contables

o Desarrollo de programa de gestién de talento humano.

Esta estrategia, implica que, durante los préximos afios, ademas de la consolidacién
de las areas core de la fundacién (Area de Fortalecimiento y Area de Crédito) se
pondra un énfasis especial en el desarrollo y consolidacién del drea de medicidn de
impacto, el drea de comunicacionesy en el fortalecimiento del drea administrativa.

9.
Para el periodo de 2022, la fundacién obtuvo ingresos operacionales por valor de

SITUACION ECONOMICA Y RESULTADOS PROCESOS

!

$2.598.961.657 con unos excedentes de $11.754.546.

Al cierre del ejercicio la fundacién presenta activos totales por $10.749.824.551 v
pasivos totales por $2.414.620.265, para un patrimonio neto de $8.335.204.286,
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INDICADORES FINANCIEROS:

LIQUIDEZ: Por cada peso ($1.00) que la fundacién debe a corto plazo posee
($7,65) moneda legal colombiana, para cubrir dicha obligacién.

SOLIDEZ: La fundacidn dispone de $4.45 de los Activos totales por cada $1.00
gue debe a corto y largo plazo.

RENTABILIDAD: El excedente neto fue positivo por la suma de $11.754.546
presentando un incremento del 0,14% sobre el patrimonio del 2021

10. ASPECTOS LEGALES

En lo que se refiere el art. 47 de la Ley 222 de 1995 modificado por el articulo 1°
de la ley 603 del 2000 se informa:

Durante el aflo 2022 no realizo operaciones con el Fundador.

No ha sucedido ningln acontecimiento con posterioridad a la fecha del Estado
de Situacién Financiera que pudiera requerir ajuste o revelacién en los estados
financieros al 31 de diciembre de 2022.

APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL La fundacidn se encuentra al
dia en el pago de aportes al sistema de seguridad social integral de sus
empleados. Las afiliaciones y el ingreso base de cotizacién registrado en las
autoliguidaciones de aportes, se liquidaron de acuerdo con la normatividad
vigente.

DERECHOS DE AUTOR: En cumplimiento de las normas sobre la propiedad
Intelectual y derechos de autor establecida en la Ley 222 del afio 1995
modificada por la Ley No. 603 del afio 2000, les informo que la fundacién
cumple con los requisitos exigidos y posee las licencias pertinentes.
OPERACIONES DEL FACTORING: En cumplimiento de las normas sobre la
actividad del factoring establecida en la ley 1231 del afo 2008, modificada vy
adicionada por la Ley 1676 de 2013, se deja constancia de que IC Fundacién no
ha obstaculizado de ninguna forma las operaciones de factoring que los
oroveedores y acreedores de la entidad han pretendido hacer con sus
respectivas facturas de venta.

NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD -NIIF: Mediante el Decreto
3022 de diciembre 27 de 2013, el gobierno nacional, a través del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y el Ministerio de Industrias y Comercio determino
los registros para pertenecer al Grupo 2. Los pertenecientes a este grupo
aplicaran el estandar internacional denominado “NIIF para Pymes — IFRS por
SME" al cual pertenece IC FUNDACION. Durante el afilo 2022 las normas
aplicadas por la fundacién no presentaron ningln cambio relevante, para el
2022 se hard una revisidon y actualizacién de estas.

SITUACION JURIDICA: La fundacién no posee procesos en contra que puedan
afectar su situacidn de solvencia o estabilidad.

. INFORMACION ARTICULO 446, NUMERAL 3, DEL CODIGO DE COMERCIO

ASPECTOS LEGALES

De acuerdo con el articulo 446 del Cédigo de Comercio Colombiano, informo lo
siguiente:



FUNDACION JULIO Y ASTRIL

Consejo de Ad

a- IC FUNDACION, incurrié en erogaciones a favor de asesores, cuya funcién

principal es el trdmite ante entidades publicas o privadas. y cumplimiento de

objetivos en proyectos y convenios.

Honorarios Valor $
Junta Asesora
Roberto Pizarro Mondragdn $ 3.600.000
Maria Carolina Suarez Visbal $ 6.600.000
Revisoria Fiscal
Astaf Auditoresy ConsultoresSA S $ 15.200.000
Contador
Anderson Leonardo Gomez $ 21.000.000

asesoria juridica

Madexport SAS $ 32.280.000
asesoria Tecnica

Diego Alejandro Alzate $ 3.000.000
Allison Lee Benson Hernandez $ 2284664
Vanessa Dayana Sofia Barrios $ 7.000.000
Laura Sofia Marquez Cruz $ 9.000.000
Christian Camilo Solarte $ 202.000
Camilo Stiven Rodriguez Diaz $ 2.000.000
Luis Alfredo Hernandez $ 24.000.000
Fernanda Monterrosa $ 2.500.000
Nilson Eduardo Cotacio $ 2.500.000
Julio Roberto Millan Bayona $ 5.480.000
Mirna Patricia Perlaza $ 28.500.000
Ana De Jesus Olaya Quintero $ 27.000.000
GCerman Guillermo Mejia $ 26.925.000
Carlos Alberto Narviez $ 1.342.000
Synlab Colombia SAS $ 3.071.025
Organismo Cooperativo Emprender $ 1.272.000
Juan Sebastidn Barbosa $ 5.250.000
Carlos Alberto Ferndndez $ 1.388.322
Fundacién Origen $ 18.000.000
German Rodrigo Valenzuela $ 8.378.151
Jose Miguel Franco Géngora $ 4.500.000
Soluciones Técnicas Alimentarias S.AS $ 1176.471
Asociacion de Organizaciones Asociativas Agroturisticas

y Sostenibles de Bosgues de la Sierra Nevada de Santa Marta| $ 527.750
Coex Group S.AS. $ 2.200.000
Chocolate Colombia $ 7.142.858
Asociacion Agencia De Comunicaciones Del Pacifico $ 4.000.000
El Colaboratorio SAS $ 2.400.000
Asociacion De Productores Y Comercializadores De C $ 8.086.000
Asesorias Laborales

Scola Abogados SAS $ 14.040.000
Otros Honorarios

Carlos Alberto Fernandez $ 14.939.600
Otras Asesorias

Ciovanna Margarita Hernandez Vélez $ 525.000
Total, Honorarios $ 224.320.847
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b- No se realizaron erogaciones por concepto de relaciones publicas, publicidad vy
propaganda.

¢- En pago a Directivos se incurrid en las siguientes:

GCASTOS DE PERSONAL- CARGOS DIRECTIVOS VALOR $
José Andrés Diaz Merchan - Salario 247348772
José Andrés Diaz Merchan - Otros 4275
TOTAL, GASTOS CARGCS DIRECTIVOS 247.353.047

Por donaciones no se incurrid en ninguna erogacién durante el afio 2022

d- La scciedad no posee dinero o bienes en el exterior, ni obligaciones en moneda
extranjera.

12. PROYECTO DISTRIBUCION EXCEDENTES

Los excedentes netos contables son de la suma de $11.754.548, sin embargo,
segun el decreto 2150 de 2017 y la armonizacién realizada entre las normas
contables y las normas fiscales en la Parte Il de la Ley 1819 de 2016, se establece
gue la determinacién del beneficio neto o excedente a que hace referencia el
articulo 357 del Estatuto Tributario se calculard con las normas de caracter fiscal:

Total, Ingresocs actividad meritoria 2.980.296.868
Total, Egresos actividad meritoria - 2.638.964.469
i Excedente afio 2022 241.332.399

El excedente sera destinado directamente al programa Potencia.

Potencia es un programa de acompafiarniento para empresas asociativas legalmente
constituidas que implementan los prinzpios de la Economia Solidaria creado por IC
Fundacidn en el aftc 2022, para fortalecer, financiar y conectar:

o Fortalece: El proceso de desar/ollo empresarial e inclusidén financiera de las
empresas asociativas.

o Financia: Apoya el proceso de jestidn de capital de trabajo.
e Conecta: Con aliados clave para el crecimiento empresarial

(FDO)
ANDRES DIAZ MERCHAN
Representante Legal-director

{ - Bogotd, D. C. 1de febrero de 2023

Una vez analizado y discutido el inforrie de gestion del periodo 2022, presentado por el director general, el
consejo de administracion de la Fundacion con el cien por ciento 100% de la participacion a favor, lo
aprueba.



4.

&y}

FUNDACION JULIO Y ASTR

Consejo de AdiifitstPasioficrodg

INFORME DEL REVISOR FISCAL.

A los miembros del Consejo de Administracién
FUNDACION JULIO Y ASTRIDA CARRIZOSA ONG
Ciudad

Seriores Directivos:
Cpinidn

1. He auditado los estados financieros adjuntos de la FUNDACION JULIO Y ASTRIDA
CARRIZOSA ONG, que comprenden el Estado de Situacién Financiera a 31 de diciembre
de 2022, el estado de resultados de actividades, el estado de cambios en el activo nefo y el
estado de flujos de efectivo a 31 de diciembre 2022; asi como el resumen de las principaies
poiiticas contables y otras notas explicativas.

2. En mi opinién, los estados financieros fueron tomados de los registros de contabilidad y
presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacién financiera de la
FUNDACION JULIO Y ASTRIDA CARRIZOSA ONG, al 31 de diciembre de 2022 el estado
de resultados de actividades , el estado de cambios en el activo neto y el estado de flujos de
efectivo esa fecha, de conformidad con las normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas en Colombia mediante la Ley 1314 de 2009 y sus decretos
reglamentarios.

Fundamentos de la opinidn

3. He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
adoptadas en Colombia. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas
adelante en la seccién de responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de
estados financieros de mi informe. Soy independiente de la Fundacién de conformidad con
el codigo de ética para profesionales de la contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (IESBA), junto con los requerimientos &ticos que
son aplicables a mi auditoria de los estados financieros en Colombia adoptado mediante la
Ley 1314 de 2009 y sus decretos reglamentarios, y he cumplido con las demas

responsabilidades de ética de acuerdo con esos requerimientos y con el cédigo de Etica del
IESBA.

Consideré que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente v
adecuada para mi opinién.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobiernc de la entidad
en relacién con los estados financieros

4. La administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados

financieros adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas en Colombia mediante la Ley 1314 de 2009 vy sus decretos
reglamentarios, y del control interno que la administracién considere necesarioc para permitir
la preparacién de los estados financiercs libres de desviacién material debido g fraude o
error.

En la preparacién de los estados financieros, la direccién es responsable de la valoracion de
la capacidad de la Fundacién de continuar como entidad en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con el funcionamienio vy ufilizando el
principio contable de la entidad en funcionamiento, excepto si la direccidn tiene intencién de
liquidar la Fundacién o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de las entidades son responsables de lz supervisidn y &l
proceso de la informacién financiera de la Fundacién.

Responsabilidad del auditor en relacién con Iz auditoria de los estados financieros

5. Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que ios estados financieros en su
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conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditorfa que contiene mi opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoriade
Informacién Financiera Aceptadas en Colombia (NIA) siempre detecte una incorreccién
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que

influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros. -

Como parte de una auditorfa de conformidad con las NIA, apliqué juicio profesional y
maniuve una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria, También:

a. ldentifique y valué los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debidoa
fraude o error, disefie y realice procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos v obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
base para mi opinién. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es
mayor gue aquel que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar
colusion, falsificacion, omisiones intencionales, representaciones engafiosas o la
anulacién o la elusién del control interno.

b. Obtuve un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias v no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la entidad.

O

Evalué lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la direccion.

Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipétesis de negocio en marcha por parte de
la administracién y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe 0 no
una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar
dudas significativas sobre la habilidad de la Fundacion para continuar como negocio en
marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre material, debo llamar la atencién en
mi informe a la revelacién que describa esta situacién en los estados financieros o, si
esta revelacion es inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estan
basadas en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante,

eventos o condiciones futuras pueden causar que la entidad deje de operar como un
negocic en marcha.

d. Evallo la presentacién general, estructura y contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, v si los estados financieros presentan las transacciones y
eventos subyacentes para lograr una presentacién razonable.

Comunique a los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otros asuntos,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificada vy los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identifique en el transcurso de mi labor.

informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

8. Con base en el desarrollc de mis iabores de revisoria fiscal, en mi concepto a 31 de

diciembre de 2022:

a. La contabilidad de la entidsc ha'sido llevada conforme a las normas legales y a la
técnica contable. :

b. Las operaciones registradas en sus libros y los actos de los administradores se ajustana
los estatutos y a las decisiones del consejo de administracion.

¢c. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas del consejo
de administracién se llevar y se conservan debidamente.

d. Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al sistema
de seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base
de cotizacién, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La compafiia

. -
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FUNDACION JULIO Y ASTRIDA CARRIZOSA ONG, no se encuentra en mora por
concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social.
e. Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de
gestion preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la

administracion sobre la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores ©
proveedores.

El Informe de Gestién adjunto, correspondiente al 31 de diciembre de 2022, ha sido
preparado por los administradores de la compafiia para dar cumplimiento 2
disposiciones legales y no forma parte integral de los estados financieros examinados
por mi. De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 38 de la Ley 222 de 1995, he
verificado que la informacién financiera que contiene el citado informe de gestién
concuerda con la de los estados financieros correspondientes al periodo terminado en
31 de diciembre de 2022. Mi trabajo como revisor fiscal se limité a verificar que dicho
informe de gestién contenga las informaciones exigidas por la Ley vy a constatar su
concordancia con los estados financierocs, en consecuencia, no incluyd la revisién de
informacién distinta de la contenida en los registros contables de la compariia

f. Con relacién a mi responsabilidad como Revisoria fiscal v de conformidad con el
articulo 208 del cédigo de comercio, articulo 38 de la Ley 222 de ‘*1%95 paragrafo 4 del
articulo 9 de la ley 2195 de 2022 y demas nwmas ap icables gue solicita que valore los
programas de transparencia y ética empresarial rial y que emita una opinién sobre los
mismos. Informo que de acuerdo con la circular 058 de 2022 de lz secretaria Juridica
Distrital- Alcaldia Mayor de Bogota, la FUNDACION JULIO Y ASTRIDA CARRIZOSA
ONG, Cumple con los requisitos para la implementacion ngn‘ama de fransparencia v
glica empresarial integral (PTEE-l). Actualmente la administracién se encuenira
trabajando en la puesta en marcha del programa de conformidad con la normatividad v

los plazos establecidos para este segtn circular 018 de 2022 de iz secretaria Juridica
Distrital.

Opinién sobre control interno y cumplimiento legal v normativo

7.

Ademas, el Codigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacién de pronunciarme
sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre Io adecuado del control interno.

Mi trabajo se efectué mediante la aplicacién de pruebas para evaluar el grado de
cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la administracién de la entidad,
asi como del funcionamiento del proceso de control interno, el cual es igualmente
responsabilidad de la administracion. Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal v
normative utilicé los siguientes criterios:

Normas legales que afectan la actividad de la entidad;
e Estatutos de la entidad;
e Actas del consejo de administracidon
e Otra documentacion relevante

Para la evaluacién del control interno, utilicé como criterio de referencia el modelo aceptado
internacionalmente. El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los
encargados del gobierno corporativo, la administracién vy ofro personal, designado para
proveer razonable seguridad en relacion con la preparacion de informacién financiera
confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto nivel de
efectividad y eficiencia en las operacicnes.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) permiteneal
mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, refiejen en forma fiel v
adecuada las transacciones v las disposiciones de los activos de la enfidad; (2) proveen
razonable seguridad de que las transacciones son registradas en lo necesario para permiiir
la preparacion de los estados financieros de acuerdo con el marce técnico normativo
aplicable, v que los ingresos y desembolsos de la entidad estén siendo efeciuados
solamente de acuerdo con las autorizaciones del consejo de administracién; v (3) proveer
seguridad razonable en relacién con la prevencion, deteccidn y correccién oporiuna de
adquisiciones no autorizadas, v el usc ¢ disposicién de los activos de la entidad que puedan
tener un efecto importante en los estados financieros.
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También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal
que afecte a la entidad, asf como de las disposiciones de los estatutos y de los 6rganos de
administracién, vy el logro de los objetivos propuestos por la administracién en términos de
eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir
los errores importantes. También, las proyegciones de cualquier evaluacion o efectividad de
los controles de periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser
inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las
politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusién se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la
entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, vy a las decisiones
del consejo de administracién, y mantiene un sistema de control interno que garantice la
efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacién financiera v el
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las pruebas efectuadas,
especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo célculos cuando lo consideréd
necesaric de acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el
transcursc de mi gestién como revisor fiscal y en desarrolic de mi estrategia de revisoria
fiscal para el periodo. Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacién son una
base suficiente para expresar mi conclusién.

Opinidén sobre el cumplimiento legal y normativo

8.

En mi opinidn, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi

como a las disposiciones estatutarias, del consejo de administracién en todos los aspectos
importantes.

Opinién sobre la efectividad del sistema de control interno

S.

En mi opinién, el control interno es efectivo en todos los aspectos importantes.

Bogota D.C., 08 de marzo de 2023

(Fdo.) ASTRI
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ESTUD

D XIOMARA DUARTE SANDOVAL
Revisor Fiscal principal T.P. 232.202 -T

Miembro de ASTAF AUDITORES Y CONSULTORES CONTABLES S.A.S.
Registro No. 633

Direccién: Carrera 13 No 97 - 76 Piso 6

IO Y APROBACION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO DEL
1 DE DICIEMBRE DE 2022- 2021.

FUNDACION JULIO Y ASTRIDA CARRIZOSA ONG IC FUNDACION
NIT: 900.380.079-5
DO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2022-2021
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

ESTA

ACTIVD NOTAS 2022 2021
ACTIVO CORRIENTE:
Efectivo Y Equivalentes De Efectivo 7 5.314.665.597 4.645.105.409
inversiones 8 1.689.374.586 1.919.643.717
Deudores Comerciales Y Ofras Cuentas Por 9 3.133.466.038 2.030.631.938
Activos Por Impuestos 10 97.714.755 82.805.362
Otros Activos 11 5.462.125 6.910.750

Total,

activo corriente 10.240.683.101 8.685.097.175



Y

o

ACTIVO NO CORRIENTE

Deudores Comerciales Y Otras Cuentas Por
Propiedades, Planta Y Equipo

Total, activo no corriente

TOTAL, ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE:

Acreedores Comerciales Y Ofras Cuentas P
Beneficios A Empleados

Ingresos Recibidos por Anticipado

Pasivos Por Impuestos

Total, pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE:
Otros Pasivos

Total, pasivo no corriente

TOTAL, PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Donaciones

Cambio en el Activo Neto
Asignaciones Permanentes
Resultados De Ejercicios Anteriores

TOTAL, PATRIMONIO

TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO

(Fdo) JOSE ANDRES DIAZ MERCHAN
Representante Legal

FUNDACION JULIO Y AS

9
12

NOTAS

13
14
195
16

15

17

(Fdo) ASTRID XIOMARA DUARTE SANDOVAL

Revisor Fiscal
T.P. No. 232.202-T

Miembro de Astef Auditores y consultores SA S

omao
TP, 243.500-T

271,544,856 108.000.000
237.596.594 30.000.000
509.141.450 138.000.000
10.749.824.551 8.823.097.175
2022 2021
9.782.434 354.800.875
120.133.163 122.317.433
1.186.877.540 ;
22.151.000 9.353.000
1.338.944.137 486.471.308
1.075.676.128 13.176.128
1.075.676.128 13.176.128
2.414.620.265 499.647.436
100.000.000 100.000.000
9.032.559.328 9.032.559.328
11.754.546 40.511.734
40.511.734 :
(849.621.322) (849.621.322)
8.335.204.286 8.323.449.740
10.749.824.551 8.823.097.175
(Fdo) Lic LOAIZA
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FUNDACION JULIO Y ASTRIDA CARRIZOSA ONG
NIT: 900.380.079-5
ESTADO DE ACTIVIDADES (ESTADO DE RESULTADOS)
PARA LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTAS 2022 2021
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 18 2.598.961.657 1.431.601.203
EXCEDENTE (DEFICIT) BRUTA 2.598.961.657 1.431.601.203
GASTOS OPERACIONALES:
Administracién 19 2.621.990.544 1.741.026.224
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL (23.028.887) (309.425.021)
INGRESOS NO OPERACIONALES 20
ingresos financieros 360.939.809 221.001.763
Ingresos no operacionales 20.395.402 199.326.129
TOTAL, INGRESOS NO OPERACIONALES 381.335.211 420.327.892
GASTOS NO OPERACIONALES 21
Gastos financieros 252.035.206 46.363.163
Gastos no operacionales 94.516.572 24.027.973
TOTAL, GASTOS NO OPERACIONALES 346.551.778 70.391.136
EXCEDENTE(PERDIDA) ANTES DE
IMPUESTOS 11.754.546 40.511.734
EXCEDENTE (PERDIDA) DEL PERIODO : 11.754.546 40.511.734
{Fdo) JOSE ANDRES DIAZ MERCHAN (Fdo)  ANGELICA  LOAZA  LOAZA
Representante Legal Contador

TP. 243.500-T

(Fdo) ASTRID XIOMARA DUARTE SANDOQVAL
Revisor Fiscal
T.P. No. 232.202-T
Miembro de Astaf Auditores y consultores S A S

Analizado y discutido el Estado de Situacion Financiera a diciembre 31 del afio 2022 con cifras comparativas
del afio 2021, el Consejo de Administracion, cor unanimidad, le imparte su aprobacion.
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FUNDACION JULIO Y ASTRIDA CARRIZOSA ONG

IC FUNDACION
NIT: 900,380,079-5
PROYECTO DE DESTINACION DE EXCEDENTES
POR EL PERIODO ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(Expresados en pesos)
2022

EXCEDENTES DEL PERIODO 11.754.546
Reinversion en el afio 2023 al programa Potencia en desarrollo del
objeto social de IC Fundacion. Potencia es un programa de
acompafiamiento para empresas asociativas legalmente constituidas
que implementan los principios de la Economia solidaria creado por IC
Fundacion en el afio 2022, para fortalecer, financiar vy
conectar. 11.754.546
TOTAL 11.754.546 11.754.546

(Fdo) JOSE ANDRES DIAZ MERCHAN

Representante Legal

Analizado y discutido el proyecto de destinacion de excedentes del 01 de enero al 31 diciembre del afio
2022, el Consejo de Administracion, por unanimidad, le imparte su aprobacion.

6. PROYECTO DE DESTINACION DE EXCEDENTES ANO GRAVAE

SLE 2022

El consejo de administracién de la Fundacion, considerando:

1.

2.

Que conforme lo establece el articulo 19 del estatuto tributario, la Fundacion es una entidad sin
animo de [ucro contribuyente del régimen fributario especial del impuesto de renta, por resolucion
2021032558639304650 del 17 de noviembre de 2021 de la Direccion Nacional de Impuestos
Nacionales DIAN.

Que de acuerdo con lo establecido en el articulo 1.2.1.5.1.27 del decreto 1625 de 20186, el beneficio
neto o excedente fiscal tendré el carcter de exento del impuesto de renta siempre que este
reconocido en la contabilidad y/o en la conciliacion fiscal o sistema de registro de diferencias, de
conformidad con el articulo 772-1 del estatuto tributario, con el cumplimiento de los siguientes
requisitos:

a) Que el beneficio neto o excedente se destine directa e indirectamente en el afio siguiente a aquel
en que se obtuvo, a programas que desarrollen su objeto social en una o varias de las actividades
meritorias de la entidad, establecidas en el articulo 359 del Estatuto Tributario o en los plazos
adicionales que defina el maximo érgano de direccién de la entidad.

b) Que el beneficio neto o excedente se destine a la constitucion de asignaciones permanentes.

¢) Que la destinacion fotal del beneficio neto esté aprobada por el consejo de adminisiracién u
organo de direccion que haga sus veces, para lo cual se dejara constancia en el acta de como se
destinaré y los plazos en que se espera realizar su uso, reunién que debera celebrarse deniro de los
tres primeros meses de cada afio.
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Que IC Fundacién generd un excedente contable durante el afio 2022 por valor de $11.754.546.El
excedente fiscal determinado conforme lo establece el articulo 1.2.1.5.1.24 del decreto 1625 de
2016 y articulo 357 del E.T, por el afio gravable 2022, corresponde a la suma de $341.332.399.

Este valor se establecio de la siguiente manera:

Total, Ingresos actividad meritoria | $  2.980.296.868

Total, Egresos actividad meritoria | -§  2.638.964.469

Excedente afio 2022 $  341.332.399

El anterior calculo del beneficio neto o excedente del afio gravable del 2022 se presentd para
aprobacion. Este fue aprobado por unanimidad por el Consejo de Administracion.

En cumplimiento de las anteriores normas legales, el consejo de administracion en su condicion de
méximo ¢érgano de [C Fundacién, en ejercicio de las facultades estatutarias indica que el excedente
neto debe ser destinado al desarrollo de la actividad meritoria de IC Fundacién la cual se define asi:

Apoyar a personas, programas o entidades sin animo de lucro que participen en la formacion de
lideres de la poblacién colombiana que promuevan los cambios que le permitan mejorar las
condiciones de vida de las personas de bajos recursos. Para cumplir su objeto la fundacisn
entregara la ayuda mediante financiacién o donacién de los recursos necesarios para lograr el
objetivo, fijando las metas y requisitos que el beneficiado debe cumplir. En general a desarrollo de
su actividad meritoria.

De acuerdo con lo anterior, se deja constancia de la aprobacion de manera unanime por parte del
consejo de administracién del siguiente plan de reinversion:

Proyecto Valor de la reinversién Plazo de
gjecucion
Programa POTENCIA $ 341.332.399
Potencia es un | Fortalecimiento empresarial
programa de | a un grupo de empresas
acompafiamienio  para | asociativas, limitado de
empresas  asociativas | acuerdo con el diagnéstico.
legalmente constituidas i i
qﬁe implementan los gnoy}certamue;n,to y . 270.000.000 e
plementacién de planes
principios  de la | de trabajo empreses
Economia - solidaria | asociativas selecr ‘onadas
creado  por  IC "Coordinacién Te ica y
Fundacion en el afio Administrativa 1 querida
30225_ para  fortalecer, ["Costos de cor dinacion, 71.332.399 | 1 afio
iinanciar Y| administracié' y operacion
conectar. del proceso da
fortalecimizr.to empresarial,
y medicién de resultados

La reinversion aqui aprobada serd registrada en la contabilidad como una cuenta del patrimonio
para ser ejecutada en un plazo de ur (1) afio contado a partir del “1” de enero de 2023 adicional a lo
anterior y por corresponder a un racurso liquide del activo la entidad constituira un fondo con
destinacién especifica y mantendra =n una cuenta separada dichos recursos. La reinversion tiene
caracter de exenta segln Art.358 E.T y decisto 1625 de 2016. Los rendimientos que generen los
del decreto 1625 de 2016 y pueden dar lugar al beneficio neto o excedente de conformidad con el
articulo 1.2.1 .5.1.20 del mismo decreto.

De la ejecucion de las excedentes se llevard un confrol en la contabilidad y/o en la conciliacion
fiscal. ¥
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La propuesta fue aceptada y aprobada por unanimidad de los miembros del Consejo de
Administracion.

Asi mismo se deja constancia de la aprobacién de manera unénime por parte del consejo de
administracion del siguiente plan de ejecucion de la asignacién permanente correspondiente a los
excedentes del afio 2021, el cual se ejecutara durante el afio 2023, segin el proyecto de destinacion
consignado en el acta No.124 del Consejo de Administracion realizada el pasado 29 de marzo de

2022.
Proyecto Asignacién Permanente
$ 64.803.000
Programa POTENCIA Estructuracion, implementacion y desarrolio
global del programa Potencia. Programa de $ 54.803.000
acompafiamiento para empresas asociativas.

De la ejecucion de este excedente se llevard un control en la contabilidad y/o en la conciliacion
fiscal.

La propuesta fue aceptada y aprobada por unanimidad de los miembros del Consejo de
Administracion.

7.AUTORIZACION ACTUALIZACION AL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 1.2.1.5.1.8 del Decreto 1625 de 2016 modificado por el
Decreto 2150 de 2017, se autoriza al Representante Legal de la Fundacién Dr. JOSE ANDRES DIA
MERCHAN a realizar el proceso de actualizacién para permanecer en el régimen tributario especial del
impuesto sobre la renta ante la DIAN para el afio 2023. Esto implica que tiene la mas amplia facultad para
realizar todos los tramites que legalmente corresponden.

Para ello se permite afirmar:

Que los aportes de la Fundacion Julio y Astrida Carrizosa ONG no son reembolsables bajo ninguna
modalidad, ni generan derecho de retorno para el aportante, ni directa ni indirectamente durante su
existencia, ni en disolucion ni liquidacién.

Que la Fundacién Julio y Astrida Carrizosa desarrolla una actividad meritoria y que es de infereses general,
por las actividades sobre las cuales desarrolla su objeto.

Que los excedentes no son distribuidos bajo ninguna modalidad, ni directa ni indirestamente durante su
xistencia, ni en disolucion, ni en liquidacion.
8. LECTURAY APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION.

Después de un receso de sesenta (60) minutos para preparar el acta, se verificd el Quérum y enconirandose
todos los Directivos presentes, se procedio a dar lectura de esta 2 los asistentes,

Leida el acta correspondiente, agotado el orden del dia y no habiendo otro asunto que tratar, se aprobé de
manera unénime por parte de los presentes.

Se terminé la reunion siendo las 12:30 P. M., del dia 29 de marzo de 2023.

L CARRIZOSA GELZIS

4
ALBER
Presidente secretario
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