
PORTAFOLIO
CRÉDITO 2025

Empresas asociativas con crédito a diciembre 31 de 2025



2

Portafolio de Empresas Asociativas con Crédito a 2025

Resiliencia

Nivel de
Desarrollo
Empresarial

Muy Bajo

Muy Bajo

Fondo 
Crecer

Fondo
Semilla

Zona de
Inclusión
financiera

En alianza con:

Fondo
Transición

Entre 20-50 M
Empresas arrancando su etapa de 
desarrollo y comercialización.

Entre 350,1 y 750 M
Empresas con modelos de negocio 
en expansión, con clientes 
consolidados.

Entre 50,1 y 350 M
Empresas con procesos en desarrollo, 
con equipo de trabajo y esquemas 
comerciales en ampliación.

Ruta de inclusión de inclusión financiera

15 años trabajando por la inclusión financiera de las 
empresas asociativas en Colombia.

En iC Fundación, creemos en el poder de los modelos empresaria-

les asociativos para generar desarrollo económico y social en las 

zonas rurales y en particular en las regiones más alejadas y vulner-

ables. Por eso, nuestro trabajo de los últimos años nos ha permiti-

do desarrollar un modelo de acompañamiento empresarial que 

hoy en día hemos llamado “la Ruta de la inclusión financiera”. 

Con este modelo, acompañamos a las empresas asociativas en sus 

diferentes niveles de desarrollo empresarial hasta alcanzar el 

nivel en el que puedan ser sujetas de crédito de entidades del 

sector financiero y puedan generar impactos sostenibles.

A lo largo de la ruta, las empresas asociativas acceden a diferentes 

programas de fortalecimiento empresarial (Semillero, Potencia y 

Escala, cada uno con objetivos y alcances diferentes) y a diferentes 

vehículos de financiamiento catalítico (cada uno con modelos 

distintos de riesgo).

Actualmente iC Fundación tienen tres modelos de financiamiento 

catalítico para empresas asociativas: El Fondo Semilla y el Fondo 

Crecer, financian empresas asociativas con niveles de desarrollo 

bajo y medio (según herramienta de diagnóstico desarrollada por 

iC Fundación) y el Fondo de Transición, implementado en conjun-

to con nuestro aliado la Fundación Bancolombia, busca financiar 

empresas asociativas de un nivel de desarrollo empresarial medio 

alto y alto, que en máximo tres años pueden estar listas para 

acceder a la financiación sostenible en sistema financiero.

Como todos los años, con esta esta publicación buscamos visibili-

zar a las empresas asociativas que estamos apoyando, y abrir la 

posibilidad de generar alianzas con otras entidades privadas y 

públicas, interesadas en apoyar el desarrollo de empresas asocia-

tivas en Colombia.

Los invitamos a explorar este documento y conocer de cerca las 

iniciativas que están transformando territorios; esperamos que 

sea de su interés y abra nuevas oportunidades de articulación.

Introducción



$6.040.000.000

13 cacao, 7 café, 2 caucho,
2 coco, 1 miel, 1 palma de 

aceite y 1 plátano

Monto de créditos 
aprobados

29
créditos aprobados

Fondo crecer + Fondo semilla
$1.720.000.000

Esquema de financiación conjunta: 
iC Fundación +

Fundación Bancolombia

$4.320.000.000
$6.617.500.000

36
Convenios de crédito

vigentes

27
Empresas asociativas

Montos promedio de 
créditos:

5 créditos entre $30 y $50 M.
5 créditos entre $51 y $100 M. 
2 créditos entre $101 y $150 M.

13 créditos entre $151 y $250 m.
6 créditos entre $251 y $450 M.
5 créditos entre $451 y $850 m.

$7.011.532.882Total Cartera
a 31 dic 2025

Monto de créditos 
desembolsados

Empresas financiadas
por primera vez
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Crédito 2025
Resumen de
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Créditos activos
a diciembre 31 de 2025 a asociaciones de

productores de cacao.
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Durante el 2025, se financiaron 15 empresas 

asociativas de la cadena de cacao en la línea de 

crédito de capital de trabajo.

Esta financiación permitió a las empresas asocia-

tivas, financiar la compra de cacao en baba, 

cacao en grano seco, fortalecer la línea de cacao 

transformado y financiar procesos de expor- 

tación de cacao convencional y certificado.

Con el acceso a capital de trabajo, las empresas 

asociativas lograron realizar pagos de contado o 

en menores tiempos a sus asociados y provee-

dores, optimizaron la rotación de inventarios y 

mejoraron las condiciones de negociación con 

aliados comerciales en época de cosecha.

Cacao
Cadena de

Total, cartera de crédito 2025

$2.498.057.082

Fondo
Crecer

Montos de créditos colocados por: 

iC Fundación

$516.190.831

5

17
Convenios de crédito

15
Empresas financiadas

Antioquia

Córdoba

Cesar

Tolima

Nariño

Meta

Boyacá

Acefuver
Asocpraur
Chocolate Colombia

Asocat
Asopromecol

Coagropacifico

Activa G10
Afapul
Asoprodema
V 10

Asoagroperijá
Asocajagua
Asocope

Río Grande

Asocamet
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Fondo 
Semilla

iC Fundación

$15.000.000
iC Fundación y

Fundación Bancolombia

Fondo
de Transición

$1.966.866.251



Créditos activos
a diciembre 31 de 2025 a asociaciones de

productores de café.
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Durante el 2025, se financiaron 7 empresas 

asociativas de la cadena de café con créditos de 

capital de trabajo y 2 empresas asociativas con 

créditos para adquisición de activos productivos.

Esta financiación les permitió contar con dinero 

para pagar de contado a los asociados y provee-

dores de café del territorio, rotar sus inventarios 

eficientemente, tener mejores condiciones de 

negociación con compradores y lograr un mayor 

volumen de ventas, que les permita a su vez, 

aumentar su rentabilidad y el capital de trabajo 

propio para sus procesos de comercialización.

En la línea de activos productivos el crédito les 

permitió avanzar en el desarrollo de infraestruc-

tura productiva y mejoras locativas.

Café
Cadena de

Total, cartera de crédito 2025

$3.105.800.000
Montos de créditos colocados por: 

iC Fundación y
Fundación Bancolombia

Fondo
de Transición

$2.145.800.000

11
Convenios de crédito

7
Empresas financiadas
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Bolívar

Cesar

Cauca

Asocafé

Asproccan
FCC

Asoseynekun
Entresierras
Asoprokia

Magdalena
Coocafe SN

Fondo
Crecer

iC Fundación

$960.000.000
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Créditos activos
a diciembre 31 de 2025 a asociaciones de

productores de coco.



Durante el 2025, se financiaron 2 empresas 

asociativas de la cadena de coco en la línea de 

crédito de capital de trabajo.

Para el caso de la organización Coagropacifico, se 

realizó 1 convenio adicional de crédito para el 

montaje de la Unidad de Negocio de la fábrica de 

sustratos en el municipio de Tumaco. Esto le 

permite a la organización apalancar la operación 

de la unidad de negocio, pagar de contado a los 

proveedores que llevan la estopa de los 

diferentes ríos del territorio, teniendo insumos 

para la producción de sustratos y capacidad de 

negociación con los clientes a nivel nacional.

Coco
Cadena de

Total, cartera de crédito 2025

$427.000.000

Fondo
Crecer

Montos de créditos colocados por: 

iC Fundación

$427.000.000

2
Convenios de crédito

2
Empresas financiadas
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Nariño
Coagropacifico
Asoprocacoc
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Créditos activos
a diciembre 31 de 2025 a asociaciones de

productores de caucho.



Fondo
Crecer

iC Fundación

$36.000.000
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Durante el 2025, se financiaron 2 empresas 

asociativas de la cadena de caucho en la línea de 

capital de trabajo.

Se formalizó 1 convenio de crédito con la organi-

zación Emprocaucho y se mantuvieron 2 conve-

nios de crédito con la empresa Rubbercorp SAS.

Caucho
Cadena de

Total, cartera de crédito 2025

 $446.000.000
Montos de créditos colocados por: 

iC Fundación y
Fundación Bancolombia

Fondo
de Transición

$410.000.000

3
Convenios de crédito

2
Empresas financiadas

Caquetá
Emprocaucho

Antioquia
Rubbercorp
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Créditos activos
a diciembre 31 de 2025 a asociaciones de

productores de miel.



Durante el 2025, no hubo nuevos convenios de 

crédito para la cadena de miel. Sin embargo, 

continúan vigentes 2 convenios de crédito con la 

empresa Campo Dulce SAS. Ambos créditos son 

de la línea de financiación de capital de trabajo.

Los recursos financieros fueron otorgados a la 

organización para financiar la compra, acopio, 

transformación y comercialización de miel de 

abejas.

Miel
Cadena de

Total, cartera de crédito 2025

 $374.675.800

Fondo
Crecer

Montos de créditos colocados por: 

iC Fundación

$374.675.800

2
Convenios de crédito

1
Empresa financiada

Antioquia
Campo Dulce
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Créditos activos
a diciembre 31 de 2025 a asociaciones de

productores de palma.
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Durante el 2025, iC Fundación aprobó 1 

convenio de crédito en la línea de capital de 

trabajo, este recurso le permite a la organización 

apalancar la operación comercial pagar de conta-

do a los proveedores que llevan el fruto de palma 

a la planta de acuerdo con el modelo “Ascadas” y 

capacidad de negociación para obtener mejores 

márgenes de utilidad por kilogramo de fruto 

comercializado. 

Palma
Cadena de

Total, cartera de crédito 2025

$150.000.000
Montos de créditos colocados por: 

iC Fundación y
Fundación Bancolombia

Fondo
de Transición

$150.000.000

1
Convenio de crédito

1
Empresa financiada
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Bolívar
Ascadas
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Créditos activos
a diciembre 31 de 2025 a asociaciones de

productores de plátano.



Durante el 2025, iC Fundación mantuvo 1 

convenio de crédito en la línea de capital de 

trabajo para la cadena de Plátano.

Plátano
Cadena de

Total, cartera de crédito 2025

$10.000.000

Fondo
Crecer

Montos de créditos colocados por: 

iC Fundación

$10.000.000

1
Convenio de crédito

1
Empresa financiada
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Caquetá
Corpoamor



Año 2025
Resúmen
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La publicación de las empresas asociativas financiadas durante el 2025 y con créditos activos a diciembre 31 de 2025, busca visibilizar 

empresas asociativas que están generando impactos importantes en sus territorios y mostrar que es posible desarrollar modelos 

alternativos de financiación por impacto.

En el  año 2025, los recursos desembolsados en los convenios de crédito pactados con las empresas asociativas, se distribuyeron de la 

siguiente manera:

- 29 convenios de crédito nuevos

- 2 convenios de adición de recursos

De los 31 convenios de crédito, los recursos se distribuyeron por fondo de la siguiente manera:

7
CONVENIOS DE CRÉDITO

20
CONVENIOS DE CRÉDITO

4
CONVENIOS DE CRÉDITO

Resiliencia

Nivel de
Desarrollo
Empresarial

Muy Bajo

Muy Bajo

Fondo 
Crecer

Fondo
Semilla

Zona de
Inclusión
financiera

Fondo
Transición

Montos hasta
$50.000 Millones

Montos hasta
$750.000 Millones

Montos hasta
$350.000 Millones



de las empresas asociativas 
gracias a la financiación

Logros
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Con los recursos de crédito desembolsados 

durante el 2025, las empresas asociativas, han 

logrado fortalecer su capacidad operativa, 

financiera y comercial, evidenciando avances 

significativos en su sostenibilidad empresarial.

Entre los principales logros alcanzados se destacan:

Incremento en los márgenes de rentabilidad, 

gracias a mejores condiciones de negociación con 

proveedores y compradores, así como a la optimi-

zación de los costos operativos.

Seguimiento financiero permanente, permitien-

do a las organizaciones conocer oportunamente 

sus costos, gastos e ingresos, y realizar análisis del 

disponible para la toma eficiente de decisiones.

Mejora en la rotación de inventarios y en la 

capacidad de compra, facilitando la adquisición 

oportuna de productos en épocas de cosecha y el 

incremento en los volúmenes de comercia- 

lización.

Pago oportuno a asociados y proveedores, 

fortaleciendo la confianza comercial y la estabili-

dad en las relaciones con los productores y 

aliados estratégicos.

Consolidación del capital de trabajo, permitiendo 

mayor liquidez, estabilidad financiera y reducción 

de la dependencia de fuentes informales de 

financiamiento.

Mejoras en la infraestructura productiva y 

operativa, en aquellas organizaciones que destin-

aron recursos a activos productivos y adecua-

ciones locativas.

Estos logros reflejan el impacto positivo del 

acceso al crédito como una herramienta clave 

para el crecimiento empresarial, la sostenibilidad 

financiera y el fortalecimiento de las empresas 

asociativas.

En 2025, la aprobación de 29 créditos asociativos contribuyó al fortalecimiento de empresas que dinamizan sus territorios, alcanzando 

así los siguientes resultados:

5.211
Asociados

6.556
Proveedores

167
Empleos directos

73
Empleos indirectos
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