o

[ ]
|= Fundacidén

RESULTADOS

Componente de
fortalecimiento empresarial
para organizaciones

de cacao del proyecto C4D




Fortalecimiento Empresarial en Cacao
para el desarrollo(C4D)

El Proyecto Food for Progress Colombia “Cacao Colombiano
y Cultivos Complementarios para el Desarrollo (C4D)" fue
un proyecto financiado por el Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos (USDA por sus siglas en inglés) e
implementado por Partners of the Americas que finalizo el
pasado 13 de junio. En este proyecto, IC Fundacidn lidero el
componente de fortalecimiento de empresas asociativas de
productores de cacao en cinco regiones de Colombia,
generando impacto econdmico, social y ambiental a través
del desarrollo empresarial.

Objetivo del proyecto

Fortalecer las capacidades gerenciales y comerciales de 75
organizaciones de productores de cacao priorizadas en 14
departamentos de Colombia.

cComo lo llevamos a cabo?

Durante el periodo comprendido entre julio de 2023 a mayo del 2025
se implementé el proceso de fortalecimiento empresarial con un
enfoque diferencial, adaptado a las necesidades y realidades de cada
organizacion.

Para ello, se disefiaron planes de trabajo a la medida que permitieron
acompanar de manera técnica y estratégica a las organizaciones para
mejorar sus capacidades empresariales.

Desarrollo del proceso

Diagnodsticos empresariales

Se realizaron 77 diagnésticos en 75 en 2023, 1 en 2024 y 1 en 2025,
con el fin de identificar las fortalezas, debilidades y oportunidades.

Transferencia de herramientas empresariales

Se entregaron 155 herramientas empresariales de las cuales 69
contindan en proceso de implementacion.

Diseno e implementacion de planes de trabajo

Se disenaron e implementaron planes a la medida para cada
organizacion: 72 planes en el Ciclo |

40 planes en el Ciclo I

Créditos asociativos desembolsados para capital de trabajo

Se desembolsaron 18 créditos asociativos por un valor total de @ ”
$2,162,400,000, con un promedio de $86.000.000 por organizacion. JE—




Resultados Fortalecimiento Empresarial
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Asesorias técnicas en seleccion,
clasificacion y calidad de cacao.
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En esta seccion se resumen los resultados mas relevantes del acompanamiento a las organizaciones.

Resultados Comerciales

Nuevos Acuerdos
comerciales Implementados Entre 2022 y 2024, las ventas de cacao registraron
un crecimiento del 18% en volumen y un incremento De las 40 organizaciones acompafiadas en
del 205% en pesos. el Ciclo I, 31 cerraron el 2024 con utilidad
Durante el proceso se consolidaron importantes acuerdos @ neta pOSItlv?ép%:;%ls;c]r?;gpesggd|das y 3no
comerciales con diferentes aliados estratégicos del sector. Volumen )
0 Aumento de Aumento de
7 Casa Luker 1 Grupo Panarese ‘ 18 % 205% utilidad operacional utilidad neta
3 CNCh 2 Cacao Hunters Y Ventas de 34
Ton. comercializadas empresas asoclativas
7 Casa Luker durante el 2024 durante el 2024
3.134 $ 91.736.755.499
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*
El Nivel de Desarrollo Empresarial (NDE) es una herramienta de diagnéstico desarrollada por iC Fundacion. La herramienta
evalua indicadores financieros, capacidades empresariales, procesos administrativos, indicadores comerciales, sociales y
resiliencia empresarial. Se ha realizado la aplicacion del NDE a mas de 280 empresas en Colombia.
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Para mayor informacién o para ponerse en contacto con nosotros, puede escribirnos al correo electrénico info@icfundacion.org



