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iC Fundación implementa un modelo de  
desarrollo empresarial para empresas
asociativas en el que se unen tres componentes: 
Fortalecimiento empresarial a la medida, 
Financiación a la medida con capital catalítico y 
Fortalecimiento en competencias de liderazgo.

El principal objetivo de este modelo es ayudar a 
consolidar empresas asociativas sostenibles 
que generen impactos en sus comunidades y 
que tengan acceso a la financiación por parte 
del sector financiero.

En el desarrollo del modelo, entendimos que así 
como el fortalecimiento empresarial debe ser a 
la medida, los mecanismos de financiación 
tambien deben responder al nivel de madurez 
de cada empresa asociativa. Es por esto, que en 
los últimos años hemos creado tres esquemas 
o modelos de financiación que responden a 
diferentes niveles de desarrollo empresarial.

El Fondo Semilla y el Fondo Crecer, están 
orientados a financianciar empresas asociativas 
con niveles de desarrollo bajo y medio (de 
acuerdo con la herramienta de diagnóstico 
empresarial desarrollada por iC Fundación) y el 
Fondo de Transición, implementado en conjunto

con la Fundación Bancolombia, está orientado a 
la financiación de empresas asociativas de un 
nivel de desarrollo empresarial medio alto y 
alto, que en máximo tres años pueden estar 
listas para acceder a la financiación de cualquier 
banco.

Desde hace 3 años, iC Fundación publica un 
portafolio de empresas asociativas que 
acceden a crédito. Hacemos esto, para dar 
visibilidad a aquellas empresas asociativas que 
están fortaleciendo sus capacidades productivas 
y abrir la posibilidad de generar alianzas y unir 
esfuerzos con entidades públicas y privadas 
que estén apoyando procesos empresariales 
en los territorios. Este año, en este portafolio, 
ubicamos a las empresas financiadas por iC 
Fundación en esa ruta de la inclusión financiera 
que estamos construyendo, y el lector podrá 
saber si la empresa asociativa está siendo finan-
ciada a través del fondo semilla, del fondo crecer 
o del fondo de transición. Sabemos que el 
camino de la inclusión financiera es un 
camino largo, y queremos recorrerlo con 
aliados que compartan nuestros valores y vean 
la asociatividad como un vehículo de desarrollo 
para las regiones más vulnerables.
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A LA MEDIDA
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Financiación de entidades 
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Fondo
Transición

Diferentes vehículos 
de financiamiento 

catalítico



Es una modalidad de financiamiento dirigida a empresas de tipo asociativo que busca fomentar el 
desarrollo colectivo, impulsar el crecimiento y generar beneficios a sus asociados. 

Este tipo de financiamiento ofrece mejores condiciones en comparación con un crédito individual, 
incluyendo tasas de interés reducidas y mayores montos de crédito, ya que el riesgo se comparte 
entre todos los asociados de la organización, lo que a su vez les permite mayor capacidad de negocia-
ción como grupo.

FUNCIONA?

Todos los miembros se comprometen a respaldar el crédito y participar activamente en sus 
ejercicios de comercialización.

1 UNIÓN DE 
ESFUERZOS

Todos los miembros comparten la responsabilidad del pago del crédito, lo que implica que, en 
caso que alguno enfrente dificultades, los demás deben estar preparados para respaldarlo.

El crédito asociativo es una herramienta poderosa para el crecimiento de las
organizaciones, ya que permite financiar proyectos que serían difíciles de realizar 

de manera individual.

El dinero obtenido es usado para proyectos colectivos (mejora de procesos productivos y 
comerciales, compra de maquinaria y adecuación de infraestructura).

ADQUISICIÓN 
DE ACTIVOS
Dirigido a apoyar la adquisición y/o adecuación de 
activos requeridos para mejorar los procesos 
productivos; esto puede incluir tanto bienes como 
adecuaciones.

Orientado a realizar procesos de compra y    
comercialización directa, así como garantizar el 
pago inmediato a todos los productores.

CAPITAL
DE TRABAJO

DOS LÍNEAS

Elementos importantes  para presentar una
Solicitud de crédito
ante iC Fundación:

En iC Fundación, entendemos el crédito asociativo como una herramienta de desarrollo, 
y no como un objetivo en sí mismo. Nuestra financiación es un escalón que conduce a la 
inclusión financiera en Colombia y prepara a las organizaciones para asumir este reto de 

manera organizada y con un enfoque de crecimiento asociativo.

Tener una
base social sólida

y un esquema de 
gobernanza

estructurado.

Contar con estados financieros 
al día, registros de compra y 
venta organizados, y datos de la 

oferta productiva local, que 
permitan estimar la capacidad de compra 

y venta anual.

1 2 3Contar con un modelo
de negocio claro, al menos
2 o 3 ejercicios comerciales

asociativos vigentes, y una 
estrategia comercial 

definida.

Cuando hablamos de empresas asociativas, nos referimos a organizaciones que implementan principios de 
economía solidaria y que, dentro de su ADN, buscan generar beneficios para la comunidad. En iC Fun-
dación, trabajamos con cooperativas, asociaciones de productores, corporaciones e incluso sociedades por 
acciones simplificadas, donde los productores trabajan en la empresa, son dueños de las acciones y tienen 
igual participación accionaria.

ASOCIATIVO

3RESPONSABILIDAD 
COMPARTIDA

2DISTRIBUCIÓN 
DE FONDOS
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CRÉDITO

$4.839.183.000
ESQUEMA DE FINANCIACIÓN 
CONJUNTA IC FUNDACIÓN + 

FUNDACIÓN GRUPO
BANCOLOMBIA

20 CACAO, 7 CAFÉ, 1 CAUCHO,
2 COCO, 1 MIEL, 1 PALMA DE 

ACEITE Y 1 PLÁTANO

$3.771.783.000

FONDO CRECER +
FONDO SEMILLA

$1.067.400.000
MONTO DE CRÉDITOS 
APROBADOS EN 2024

24
CRÉDITOS APROBADOS 

EN 2024

$5.709.183.000

38
CONVENIOS DE CRÉDITO 

VIGENTES

33
EMPRESAS ASOCIATIVAS

MONTOS PROMEDIOS DE 
CRÉDITO:

7 CRÉDITOS ENTRE $30 A $50 M.
6 CRÉDITOS ENTRE $51 A $100 M. 
7 CRÉDITOS ENTRE $101 A $150 M.
7 CRÉDITOS ENTRE $151 A $250 M.
5 CRÉDITOS ENTRE $251 A $450 M.
6 CRÉDITOS ENTRE $451 Y $850 M.

$6.659.049.631TOTAL CARTERA A 
CIERRE 2024

MONTO DE CRÉDITOS 
DESEMBOLSADOS EN 

2024

EMPRESAS FINANCIADAS 
POR PRIMERA VEZ

16
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Total cartera de crédito 2024:

$2.673.590.831 

CACAO

ASOCAMET

ASOPROBEL
ASOSEMILLAS
DEL CAMPO

ASOCAGIGANTE

ACTIVA G10
AFAPUL
ASOPRODEMA
V10

Durante el año 2024, se financiaron 20 empresas 
asociativas de la cadena de cacao, todas en la 
línea de capital de trabajo. Esta financiación les 
permitió a las empresas asociativas financiar la 
compra de cacao en baba, cacao en grano 
seco, fortalecer la línea de cacao transformado 
y financiar los procesos de exportación de 
cacao certificado.

Con el acceso a capital de trabajo, las empresas 
asociativas lograron realizar pago de contado o 
en plazos más cortos a sus asociados y provee-
dores, optimizar la  rotación de inventarios y 
mejorar sus condiciones de negociación con 
aliados comerciales durante la época de cosecha. 

20
Empresas
asociativas
financiadas 22

convenios 
de crédito

Créditos colocados Fondo Crédito
iC Fundación: 

$1.238.590.831

ACEFUVER
ASOCAVAL
ASOCPRAUR
CAOCARES

COAGROPACIFICO
COMCACAOT
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Créditos colocados en alianza con 
Fundación Grupo Bancolombia:

$1.435.000.000

ASOCAJAGUA
ASOCOPE

Antioquia

Cesar

Caldas

Córdoba

Bolívar

Meta

Huila

Nariño

Tolima

AGROCAMUS
ASOCAMELIAS
ASOPROMECOL

APROCASUR
CHOCOLATE
COLOMBIA



Cauca
Huila

Magdalena

Bolívar

Cesar

Total cartera de crédito 2024:

$2.796.783.000

CAFÉ
Durante el año 2024 se financiaron 7 
empresas asociativas de la cadena de 
café  en la línea de crédito de capital de 
trabajo, la cual les permite contar  con 
dinero para pagar de contado a  los 
asociados y proveedores de café  del 
territorio, rotar sus inventarios eficien-
temente, tener mejores condiciones de 
negociación con compradores y lograr 
un mayor volumen de ventas, que les 
permita a su vez, aumentar su rentabili-
dad y el capital de trabajo propio para 
sus procesos de comercialización.

7
Empresas
asociativas
financiadas 7

convenios 
de crédito
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Créditos colocados Fondo Crédito
iC Fundación: 

$120.000.000
Créditos colocados en alianza con 
Fundación Grupo Bancolombia:

$2.676.783.000

ACC POR LA PAZ
ASPROCCAN

ASOSEYNEKUN
ENTRESIERRAS

ASODESARROLLO

ASOCAFE

COOCAFE
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Nariño

COAGROPACIFICO
ASOPROCACOC

COCO
Durante el año 2024 se gestionaron 2 conve-
nios de crédito en la cadena productiva del 
coco, a través de la línea de capital de traba-
jo, destinados a la empresa asociativa 
Coagropacifico. Estos recursos permitieron 
permitieron asegurar la continuidad operati-
va de la unidad de negocio correspondiente 
a la fábrica de sustratos ubicada en el 
municipio de Tumaco, facilitando el pago al 
contado a proveedores, la adquisición opor-
tuna de insumos para la producción y el 
fortalecimien to de la capacidad de negocia-
ción con clientes a nivel nacional. Adicional-
mente, se contribuyó a la sostenibildad 
operativa de ASOPROCACOC en su línea 
comercial Míster Coco.
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Total cartera de crédito 2024:

$427.000.000

2
Empresa
asociativa
financiada 2

convenios 
de crédito

Créditos colocados Fondo Crédito
iC Fundación: 

$427.000.000



CAMPO DULCE SAS

Total cartera de crédito 2024:

$374.675.800

1
Empresa
asociativa
financiada 2

convenios 
de crédito

Créditos colocados Fondo Crédito
iC Fundación: 

$374.675.800
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MIEL
Durante el año 2024, no hubo nuevos 
convenios de crédito para la cadena 
de miel. Sin embargo, continúan 
vigentes 2 convenios de crédito con 
la empresa asociativa: Campo Dulce 
S.A.S., en el marco de la línea de 
crédito para capital de trabajo.

Estos recursos financieros otorgados 
a la organización se destinan para 
financiar la compra, acopio y 
comercialización de miel de abejas.
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Antioquia
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Bolívar
ASCADAS

Total cartera de crédito 2024:

$51.000.000

1
Empresa
asociativa
financiada 1

convenio 
de crédito

Créditos colocados en alianza con 
Fundación Grupo Bancolombia:

$51.000.000
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PALMA
Para la cadena de palma de aceite 
durante el año 2024 iC Fundación 
mantuvo 1 convenio de crédito en la 
línea de capital de trabajo. Este 
recurso le permite a la empresa 
asociativa apalancar la operación 
comercial, realizar pagos al conta-
do a los proveedores que entregan 
el fruto de palma en la planta y 
fortalecer la capacidad de negocia-
ción para obtener mejores márgenes 
de utilidad por kilogramo de fruto 
comercializado.
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Antioquia

RUBBERCORP SAS

Total cartera de crédito 2024:

$326.000.000

1
Empresa
asociativa
financiada 2

convenios 
de crédito

PORTAFOLIO DE EMPRESAS ASOCIATIVAS CON CRÉDITO A 2024

CAUCHO
Para la cadena de caucho durante el 
año 2024, iC Fundación mantuvo 2 
convenios de crédito con Rubber-
corp SAS, en la línea de capital de 
trabajo.

Créditos colocados Fondo Crédito
iC Fundación: 

$36.000.000
Créditos colocados en alianza con 
Fundación Grupo Bancolombia:

$290.000.000



Caquetá

CORPOAMOR

Total cartera de crédito 2024:

$10.000.000

1
Empresa
asociativa
financiada 1

convenio 
de crédito

Créditos colocados Fondo Crédito
iC Fundación: 

$10.000.000
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PLÁTANO
Durante el año 2024, iC Fundación mantuvo 
1 convenio de crédito vigente en la línea de 
capital de trabajo, con CORPOAMOR.
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AÑO 2024

Café

Cacao

Coco

Miel

Caucho

Palma

Plátano

7

20

2

1

1

1

1

33

$2.796.783.000

$2.673.590.831

$427.000.000

$374.675.800

$326.000.000

$51.000.000

$10.000.000

$6.659.049.631

$120.000.000

$1.238.590.831

$427.000.000

$374.675.800

$36.000.000

$0

$10.000.000

$2.206.266.631

$2.676.783.000

$1.435.000.000

$0

$0

$290.000.000

$51.000.000

$0

$4.452.783.000

Cadena
Nº

Empresas 
asociativas

Total, cartera
31 dic 2024 iC Fundación

Cartera - tipo de Fondo de crédito

iC Fundación + 
Fundación Grupo 

Bancolombia

Fondo 
Crecer

Fondo
Semilla

Fondo
Transición

(Montos 
hasta $50 M)

(Montos 
hasta $300 M)

(Montos 
hasta $700 M)

11
CONVENIOS DE CRÉDITO

19
CONVENIOS DE CRÉDITO

8
CONVENIOS DE CRÉDITO
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